
建筑面积 3.39 万平方米，可容纳
1000 张床位。2 月 2 日，武汉火神山
医院正式交付使用，并于次日正式接
收新型冠状病毒感染的肺炎患者。

自 1 月 23 日武汉市决定参照北京
“小汤山”模式建设火神山医院，到建
成交付，仅仅用了 10 天！

一边是 10 天建成的紧迫，
另一边是春节期间人力物资的紧缺

春节前夕，新型冠状病毒感染的
肺炎疫情蔓延。多一张病床，就多一
分治病救人的希望！

1 月 23 日，武汉市紧急召开专题
会议，决定由中建集团在汉子企业中
建三局牵头，武汉建工、武汉市政、
汉阳市政等 3 家企业参与，参照北京“小
汤山”模式，在武汉市蔡甸区火速建
设一所可容纳 1000 张床位的医院。

10 天建成一所超大型医院，难度
可想而知。更何况，正值春节期间，
如何调集大量工人？

1 月 23 日当晚，中建三局就迅速
召集了正在加班的 5 个建设项目中的
1400 多名工人，同时广发“英雄帖”。
湖北含璋劳务公司总经理付剑平 1 月
24 日一大早就带着一辆大巴车上路了，
沿着宜昌、荆门、仙桃等地接回工人，
又动员周边农村工人结伴而来。“提供
一切资源帮助工友上岗，哪怕要我们
一个个去接，我也要把他们接来。”负
责项目招采工作的韩建英说，他们拨
通一个又一个工友和家属的电话，对
于工友的担心和顾虑，解释了一遍又
一遍。

一些意想不到的困难也接踵而至。
施工现场东西地面最高差近 10 米 ；现
场既有建筑物需要拆除，还有大量清
淤工作和鱼塘回填任务 ；整个项目临
水而建，周边只有一条主干道路通往
工地，物资交通进出压力巨大 ；燃气、
高压迁改协调量也不小……

中建三局武汉市抗肺炎应急工程
建设工作领导小组组长陈卫国介绍，
凭借建设数十座 300 米以上摩天大楼
经验，项目指挥部迅速完成了增人力、

补机械的资源调配。1 月 24 日，95 台
挖机、160 台自卸车，以及 160 名管
理人员、240 名工人集结完毕。同日，
汉阳市政 200 余台压路机、推土机也
准备就绪。

随着建设推进，资源、补给还得
加强，而春节期间物资供应却很紧张。

项目物资负责人熊伟介绍，现场
物资需求量非常巨大，箱式板房需求
量达 1600 间，混凝土需求达 1.4 万立
方米。火神山医院作为一所治疗传染
病的应急医院，还对材料样式有着特
殊要求，临时备货型号难以对应。

比如火神山医院建筑总平面图中
病房的组成模块是 6 米长、3 米宽的长
方形，然而市场上现有的集装箱尺寸
长 6.055 米、宽 2.99 米，与设计尺寸
存在细微差距。这些差距看似只是厘
米级，但当几百个集装箱拼接起来后，
误差将会达到几米。

不过，在一座座超级工程中锤炼
出的集装箱“精准定位”深化设计及
时解决了问题。中建三局的建设者们

以宽边对接缝隙按最小的 12 毫米控制，
长边对接缝隙适当扩大来消除误差，
既达到建筑效果，又兼顾了现场实际。

无数企业的迅速驰援犹如雪中送
炭。1 月 24 日下午 4 时，新兴铸管股
份有限公司接到火神山医院项目的输
水管道订单后，晚上 11 时就将 108 种
管件配备齐全、装车待发，25 日早晨
7 点就已经送至施工现场。中建商砼源
源不断地为火神山供应混凝土近 8000
立方米，保证泵车不停摆、混凝土不
断档。医院刚一交付，小米集团就捐
赠了 1750 台小米平板电脑、空气净化
器和红外体温计等设备。

亿万网友当“监工”，
数千名建设者 24 小时不间断施工

这个春节，不少网友通过网络直
播时刻关注着火神山施工现场，并自
称“监工”。“监工”最多的时候突破
5000 万人，加上后来加入的雷神山医
院施工直播，最多时在线人数近 1 亿人。

直播镜头见证了火神山这个 5 万

多平方米的施工现场，施工工人从数
百人到 7500 多人，大型机械设备、车
辆从 300 台到上千台……但镜头很难
记录下每一名建设者的汗水和大爱。

中建三局项目资源保障组设计对
接负责人李松过年前本已回到贵州铜
仁老家，得知火神山医院的建设后主
动请缨，驱车 10 多个小时抵达火神
山医院施工现场，成为“最美逆行者”
中的一员。

在工地连续度过了 19 个春节的中
建三局员工蒋桂喜今年好不容易在武
汉家中过上团圆年，结果大年三十晚
上他又赶到了施工现场，负责项目人
员体温测量、保安人员安排管理。“当
兵时，我在部队站岗放哨，如今打响
疫情防控阻击战，我哨兵蒋桂喜必上
前线！”他自豪地说。

武汉建工工程管理部的杨帆，除
夕当晚就加入了“武汉蔡甸火神山项
目物资采购部”，向社会各界求助协调
项目部急需的医疗物资。“杨帆热线”
被打爆了，他在短短 4 天接通处理了

1700 多通电话。
还有不少“工地玫瑰”换上工装，

第一时间上“前线”。今年 53 岁的王
晓红是中建三局总承包公司钢结构专
家，她主动要求坐镇现场，通盘协调
图纸、技术、物资。负责运输任务的
杨宁，娇小的身形却有无穷的能量，
共协调了 826 套集装箱物资运达工地。
负责物资清点转运的汤丽华用早已沙
哑的嗓音为物资转运“吼”出了一条
条通道……

还有无数家庭全员响应、投入建
设。“武汉中雨，昊哥马上就要奔赴施
工一线了，帮他准备行李的时候他问
我怕不怕，我说不怕，等你回来，加
油！”这是中建铁投路桥有限公司华
中分公司团总支书记胡洁发的一条朋
友圈，语气中充满骄傲，她在中建三
局工作的丈夫钟昊大年三十奔赴火神
山医院建设一线。3 天后，雷神山医院
建设集结号吹响，胡洁又给自己收拾
了行囊主动前往，负责中建铁投援建
队秘书组、后勤组的工作。同在武汉，
每天都忙到后半夜的夫妻俩却难以见
面，每晚 10 时借着碰头会前的一点时
间发条微信互报平安。

“相比以往，我们觉得这次建设责
任更重，尤其是有亿万网友作为坚强
后盾，我们感觉比以往冲劲更足，决
心更坚定。”中建三局一公司党委书记、
董事长吴红涛说。

采用前沿装配式建筑技术，
相比“小汤山”更先进更安全

1 月 24 日，除夕夜，上百台挖机
开始土地平整 ；25 日，大年初一，完
成大部分地面平整及碎石铺设、细沙回
填 ；26 日，防渗层施工全面展开，开
始底板钢筋绑扎 ；27 日，大面开始基
础钢筋及混凝土施工，首批箱式集装
箱板房吊装搭建 ；28 日，1 栋双层病
房区钢结构初具规模 ；29 日，板房安
装完成 20%，水电暖用、机电设备同
步作业；30 日，集装箱板房进场、改装、
吊装快速推进 ；31 日，基础混凝土浇
筑全面完成 ；2 月 1 日，全面展开医疗

配套设备安装……
10 天 10 夜，火神山医院飞快地“拔

节生长”，块头更大的雷神山医院也将
很快交付，建筑面积 7.5 万平方米，能
够提供超过 1500 张病床。

能够完成这样的建设奇迹，采用
行业最前沿的装配式建筑技术十分关
键。据介绍，这两座医院都采用标准化、
模块化设计，最大限度地采用成熟的
拼装式工业化成品，大幅减少现场作
业工作量，实现了效率最大化。

按时完成建设任务，还得益于联
动作战发挥了“1+1>2”的效果。火
神山医院工程建设现场指挥长邓伟华
表示 ：“我们要求参建单位高效联动作
战，现场成立了武汉城建局、中建三局、
分包单位三级指挥作战系统。”各参建
单位无缝对接，市政配套单位全天候
服务，高压线、燃气管道仅用时一天
就改迁完成，为工期推进提供保障。

这样快速建成的医院好不好用？

“无论是规模质量还是设计科学的
合理性以及设备的配备都优于或高于

‘小汤山’。”中建三局武汉火神山医
院建设现场指挥部总工程师余地华说，
火神山医院采用更加先进的技术和高
于现有传染病医院的防护隔离标准。

从空中俯瞰火神山医院，两栋住
院楼整体呈中间医护两边病房的“鱼
骨状”布局。以一号病房楼为例，“主
鱼骨”是中间的长走道，功能为医护
人员通道和办公区域。走道连接“次
鱼骨”的 9 个病房区，站在走道里可
步行至任何一间病房。

项目设计总负责人汤群介绍，这
种构型让医院能够严格划分污染区和
洁净区，实现“双分离”设计 ：医护
人员从中轴的走道进入院区进行检查
治疗和看护，患者从病房外周进入院
区，实现“医患隔离通道分离”；武汉
职工疗养院将作为医护人员住宿区，
实现“医疗区和生活区分离”，既能保
障医护人员安全，又能有效开展医疗
救治工作。

（本文转载自2月5日《人民日报》）
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空客持续推进“明日之翼”项目
航空业界对性能和效率的要求

越来越高，飞机制造商们需要采用全
新的方法来设计和制造他们的核心部
件——飞机机翼。从 2015 年起，在
英国菲尔顿，空中客车的一个多功能
团队正在创建并领导着一个链接整个
欧洲的研发网络，致力于打造“明日
之翼”项目。

空客公司在 2019 年 6 月的巴黎
航展上宣布开始组装“明日之翼”技
术演示计划下的首件机翼样件——5
米翼展初步试验品。

“明日之翼”研究项目旨在为下
一代单通道飞机开发复合材料机翼。
该项目负责人称，该计划的目标是实
现机翼主要结构由碳纤维构成，而单
个部件可能由先进的金属或热塑性复
合材料制成。

2020 年将完成三个全尺寸演示
机翼的试验和组装，2022 年初完成

“明日之翼”项目。

缩短产品上市时间

根据空客公布的信息，当公司决
定推出下一代飞机项目时，缩短上市
时间至关重要，市场的迫切需求和竞
争使它需要比以往任何时候都更快地
进入市场。在当今的航空业界，提高
研发和生产效率是绝对必要的驱动因
素。

空客公司“明日之翼”项目主管
苏·帕特里奇表示，“通过我们前期
的开发工作和可视化的演示，我们将
了解这些技术的潜力、可扩展性和局
限性。了解这些新技术的优势和局限
性将为我们的下一个项目做好准备。
研发的投入巨大，但它对整个公司乃
至整个航空航天产业界至关重要。”

根据帕特里奇的说法，如何管理
从现有机型到新一代飞机的进化对空
客的业务至关重要。“我们通过执行
这个前期预研计划，以便在我们推出
新产品时可以在 5 年的产品开发周期
内投入使用。我们为这个计划提供了
一些重要的目标，第一个是运营成本
改善目标，因为最终投入使用的产品
需要比现有产品表现得更好。”

“明日之翼”计划还在研究不同
的机翼外形与尺寸 ：长而
窄的机翼有较大的展弦比，
可提供高升阻比，从而显
著 提 高 燃 油 效 率。 然 而，
根据机场规定，机翼长度
被限制在最大长度，这些
机翼尖端可以在飞行前延
伸并在落地后折叠。波音
在 777 早期研发时就探讨
过这样的设计，并最终在
777X 上应用。

帕 特 里 奇 强 调 ：“ 技
术提升同时能够加快速度。
该计划会研发更大的、更

复杂的全新机
翼 和 新 材 料。
同时在更高的
性 能 目 标 下，
还要比现在的
A321 机 翼 更
低的成本。“明
日之翼”计划
是开发和展示
实物技术以及
数字化能力的
绝佳工具。”

 获得可预期的回报

更多的使用复合材料也为机翼设
计制造提供了新的可能性。空客公司
正在与英国国家复合材料中心（NCC）
密切合作，以推动复合材料制造工艺
的突破。

同时，英国 GKN 航宇公司也宣
布，已经为空客的“明日之翼”项目
生产了首件演示机翼的多个结构件，
这些部件是翼梁部分的样品。全尺寸
演示机翼将在 GKN 新建的技术研究
中心进行试验，该中心紧邻空客位于
英国布劳顿弗林特郡的机翼厂。

帕特里奇表示，“我们正在研究
使用系统集成的方法，包括降低制造
成本、提高生产速率以及自动化装配
的新方法。我们的目标是提供三个全
尺寸演示用机翼。第一个将用于测试，
了解我们开发的新技术在结构方面的
潜力，第二个将是包括周边装置的完
整机翼，第三个将用于测试如何来提
升生产速率。我们试图确定各个要素
物理极限的位置，因此已经设定更激
进的性能指标并形成一个研发平台。
现在正在进入机翼的定义阶段，第一
个演示用的主翼预计在 2020 年第三
季度开始装配。”

基础设施与数字化系统建设

“明日之翼”计划在多年前就开
始进行了大量基础设施投资。位于英
国的空中客车布劳顿的机翼集成中心
正在运营中，它将对机翼进行各类测
试。该公司还将利用威尔士政府资助
的设施。该设施位于空客布劳顿分部

附近，这是空客公司将在今年第三季
度搬进的新大楼以建造演示用机翼的
地方，目前正在安装相关基础设施。

“通过设计整个工业系统来设计
机翼，而不是仅仅设计机翼本身。我
们试图找出如何制造机翼的路径。这
个计划就是空客未来准备发展的工业
化设计。我们不仅在为减轻重量而设
计，也在为‘装配’而设计，并通过
获取这些新的知识去探索如何降低风
险，并将这些知识嵌入到我们下一个
产品的概念设计阶段。”帕特里奇补
充说，“明日之翼”是开发空中客车
数字化能力并在整个过程中构建“数
字孪生体”的一个工具，因此可以在
整个过程中无缝地使用和进化同一组
数据。我们计划的另一个关键输出以
及知识和成熟技术就是“数字孪生体
模型”。

新型伙伴关系

“明日之翼”计划得到了整个空
客生态系统的支持，不仅在英国西南
地区，还有法国、西班牙和德国等的
研发团队。空客公司称其为多功能团
队协作的“高地”，以推动该计划在
菲尔顿与燃料系统、起落架系统方面
开展紧密合作。

空 客 表 示，“ 虽 然 NCC 正 在 进
行大量的工作，但仅英国各地就还有
30 多家公司作为合作伙伴也参与了

‘明日之翼’ 计划。其中有很多现有
的供应商，也有愿意参与空客新一代
机翼制造的一些新供应商。这是一个
真正的新型合作关系，因为我们的合

作伙伴正在联合开发技术并通
过参与该计划来提高与发展自
己能力。我们需要使用该项目
来推动技术成熟度，并留下技
术档案使这些技术能够为新的
项目备选。我们需要了解各类
设计在提高潜在生产速率的能
力，因为它是一个关键驱动因
素。而且，当我们与合作伙伴
一起开发新技术涉及知识产权
问题时，我们还需要更合适的
合同框架。”    
 （杭产）

空客公司将在图卢兹建立数字化A321飞机生产线
为使其总生产系统保持在技术领

先地位，提升工业产能和灵活性，空
客公司决定在图卢兹工厂增加 A321
飞机的生产能力。

空客公司表示，计划到 2022 年
中 旬， 作 为 图 卢 兹 A320 生 产 系 统
现代化的一步，将在图卢兹现有的
A380 生 产 设 施 内 建 立 一 条 数 字 化
A321 飞机生产线，新的生产线将为
A321 飞机生产提供更大的灵活性，
同时保持图卢兹单通道的工业产能。
图卢兹工厂在整体竞争力、上市时间、
投资成本、可用建筑面积和资源方面
都有优势，这也是选定图卢兹工厂建

立数字化 A321 飞机生产线的重要因
素。

目 前， 欧 洲 唯 一 的 A321 总 装

线位于德国的空客汉堡工厂，此外，
A321 飞机还在美国的阿拉巴马州莫
比尔工厂完成组装和交付。 （杭辛）

ST工程公司和越南航空组建机身MRO合资企业
日前，ST 工程公司和越南航空

公司签署一项协议，计划共同探索并
组建机身 MRO 合资企业。该合资公
司将在越南航空公司在河内内排国际
机场和胡志明市新山一国际机
场的设施外启动运营，将为越
南航空公司和其他潜在的航空
合作伙伴公司提供机身 MRO
服务。

ST 工程公司表示，合资公
司将利用 ST 工程公司丰富的
MRO 专业知识及其合作伙伴
广泛的业务网络，开拓该地区

不断增长的 MRO 市场。越南航空公
司首席执行官 Duong Tri Thanh 表
示，合资公司的成立将为越南带来更
多的飞机和附加值。

这是 ST 工程公司与越南航空公
司的第二次合作。去年 9 月，ST 工
程公司与越南航空公司 MRO 部组建
的合资公司已开始运营。该公司被称

为越南新加坡技术工程航空
公司（VSTEA），为拥有波
音 787 飞机、空客 A320 飞
机、A321 飞机、A350 飞机
和 ATR72 飞机等机型的国
内和国际航空公司提供部件
MRO 保障服务。 （彩林）

NDIA仅将美国国防工业基础评为C级
美国国防工业协会（NDIA）最

近发布的报告显示，该协会将美国国
防工业基础的健康状况被评为“C”级，
主要原因在于知识产权的网络盗窃、
技术工人的短缺以及关键材料的成本
上升。

在报告中，NDIA 称 2020 年“平
庸”的“C”级水平反映了一种关注
和信心的商业环境。网络问题和人工
/ 材料成本问题是令人担忧的根源 ；
美国和国外对国防产品的需求强劲、
承包商现金充裕、资本投资增加而国

防产品进口减少，在这些领域可得到
“A”的评级。

退役将军、NDIA 总裁霍克·卡
莱尔称，NDIA 报告旨在创建一系列
标准指标，以便可以逐年评估工业基
础的健康状况，不仅可以评估其实力，
还可以了解政府举措中的“有效手段
和无效手段” 。

NDIA 的研究负责人韦斯·豪尔
曼将报告描述为“环境扫描”，他说，
该扫描的范围和细节在未来几年将不
断扩大，将成为国防采办领域和工业

界发现弱点并采取措施的有用工具。
NDIA 的研究评估了“八个领域”

的得分，这些得分“决定了国防承包
商的绩效能力。”这些领域分别是 ：
市场竞争、熟练劳动力和关键材料的
成本和可用性、对国防商品和服务的
需求、“在美国国家创新体系中”的
投资和生产率、对工业安全的威胁、
供应链绩效、政治和监管活动、生产
应对（需求）激增的能力。

NDIA 的摘要显示，国防商品和
服务的需求得分为 94 分，因为“国
防 部 签 发 的 合 同 总 额 从 2016 年 的
3067 亿美元增加到 2018 年的 3687
亿美元”。飞机、轮船和陆地车辆的
购置支出增长了 11％ ；电子和通讯
设备占 33% ；同期，武器和弹药占
35%。可持续性增长了 39％，“基于
知识的服务”增长了 23%。

卡莱尔说，这项研究“没有包括
建议”，但其目的是提供数据，以便
政府（尤其是国会）和行业可以得出
自己的结论。 （黄涛）

10天10夜!火神山医院这样建成


