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12月 25日，航空工业第100架“翼
龙”系列无人机在成都通过全部验收，
即将交付海外用户，创下了中国无人
机出口的新纪录，这也是我国完全自
主知识产权的“翼龙”系列无人机发
展道路上一个新的里程碑。

而之前，12 月 9 日，中国航空工
业自主研制的“翼龙”系列无人机系
统登上了中国工业的“奥斯卡”奖台 ：
荣获第五届中国工业大奖表彰奖，这
款性能优越、多用途、长航时无人机
成为了中国制造的代表力作。

在随后的 12 月 23 日，“翼龙”系
列的“翼龙”Ⅰ -D 无人机在中国西部
某机场成功实现首飞，这是航空工业
适应市场需要，在“翼龙”系列无人
机成熟系统基础上研制的一款全复材、
高性能、中空长航时、多用途的无人
机系统。

再到今年年初，航空工业自主研
制的“翼龙”系列无人机的新系统经
多种靶试验证，命中率达到百分之百，
创造一次“五发五中”的中国无人机
靶试新纪录，并于当年完成批量交付
用户。

“翼”展长空，“龙”腾东方，航
空人一路筚路蓝缕，一路砥砺前行。

“翼龙”系列无人机的系列化快速
发展，见证着中国航空工业无人机研制
早已过了“春水初生、春林初盛”的
时代，已形成了完备的航空技术体系。
以“翼龙”系列无人机批量交付客户
为代表，标志着我国在无人机研制方
面拥有着完备的产业基础能力、丰富
的重大航空项目经验、不断完善的售
后保障体系。

12 月 25 日，当航空工业在成都
宣布，深度整合航空工业成飞、成都所、
中航技、地方相关优势社会资源，成
立中航（成都）无人机系统股份有限
公司时，一场无人机系统领域深化改
革开放、加快体制创新的大剧拉开帷
幕。

中航（成都）无人机系统股份有
限公司董事长蒋敏表示 ：“新公司将牢
牢把握国际国内无人机发展趋势，聚
焦无人机产业核心价值创造能力，全
面推动无人机产业的技术创新发展、
产品系列发展和军民融合发展，聚焦
高端无人机市场，以‘翼龙’系列无
人机系列化等项目为牵引，倾力打造
‘龙’系列无人机系统品牌，以航空工
业雄厚的技术储备和人才资源为依托，
努力成为国内领先、世界一流的无人
机系统专业化公司。”

创新驱动：不畏浮云遮望眼

11 月 6 日，航空工业在第 12 届
中国航展现场发布了国内首份《无人
机系统发展白皮书（2018）》。报告直
指无人机系统是当今世界航空工业最
具活力的发展领域，更体现了航空工
业担当无人机产业发展“国家队”的
责任使命，协同加快无人机系统发展
的决心和力度。

当前，在军事应用方面，无人机
系统已经成为空中力量的重要组成部
分，是航空装备未来发展的重要方向 ；

在民用领域，无人机系统已经渗透到
不同行业的众多应用场景，正在孕育
着大规模的行业应用和产业化。作为
典型的军民两用高技术产品，大力发
展无人机系统不仅是践行国家战略的
现实要求，也是航空工业更好服务于
经济社会发展的重要领域。

而放眼国际，全球无人机系统产
业投资规模比 20 年前增长了 30 倍，
预计未来 10 年年均增速将保持在 20%
以上，产值累计超过 4000 亿美元，并
带动万亿美元级的产业配套拓展和创
新服务市场。

作为国家战略使命的践行者，航
空工业在推动我国无人机系统产业健
康快速发展的道路上不遗余力。在坚
持自主创新、军民融合的进程中，全
面引领无人机系统技术、装备及产业
体系的稳步发展，更是国内军用无人
机系统最主要的提供者和工业级无人
机系统最重要的供应商。

其中，“翼龙”系列无人机，就是
航空工业倾情打造的力作，更是我国
新时代践行国家战略与促进共同发展
的新名片。

11 月 6 日，全复合材料机体的“翼
龙”Ⅰ -D 无人机在中国航展亮相，“翼
龙”系列产品携手组成的“翼龙”家
族形成了全家福。据悉，该型机是在“翼
龙”无人机系统批量生产交付的同时，
针对用户的多样化使用需求，在“翼龙”
系统基础上研发的升级版全复材机体
无人机。复合材料的大比例应用降低
了机体重量，提高了载荷能力和任务
适应性，抗腐蚀能力更强，使得这型
产品能够适应更复杂环境，能够满足
多用途使用的需要。

“作为一个成熟型号无人机系统的
发展型，‘翼龙’Ⅰ -D 无人机的飞行
性能、飞行高度、任务续航时间、载荷
承载能力较其前面的系统有大幅提升，
自主化遂行任务能力显著增强。”“翼
龙”系列无人机总设计师李屹东说。

事实上，“翼龙”系列无人机在推
出后就吸引了多个用户的关注，并不
断根据市场和用户需要改进完善系统。
在实际使用中，该型无人机的表现超
出了多个用户的预想，不但创造了不
俗的成绩，还创新了用户的固有概念，
初步建立了用户的无人航空装备系统，
也改变了用户对“中国制造”航空产
品的认识。

“未来，我们还将根据客户的需求
以及技术进步的成果，推出改进型‘翼
龙’系列新成员 ；面向更广泛的群体，
还将推出‘翼龙’X，这样就形成了一
个完备的‘翼龙’系列。”李屹东在今
年年初的“翼龙”无人机发展大会上
表示。“翼龙”系列使我国航空产品第
一次打破了发达国家在传统国际市场
的优势，填补了我国外贸产品中高端
无人机产品的空白。

自 2005 年启动“翼龙”项目，经
过 10 多年的发展，而今，航空工业已
经成功向客户交付了 100 架“翼龙”
系列产品。我们将以更先进的技术，
更优质的服务，去拓展市场，去赢得
更大的发展进步。

事实上，除了“翼龙”系列无人机，
航空工业还有很多的“代表作”，在不

断推陈出新。
2016 年中国航展，航空工业向国

际无人机市场推出中国首款高空高速
无人机。

2017 年 10 月 31 日，AV500 无
人直升机在海拔 4600 米的夏河机场开
展试飞，一举突破了 5006 米，创造国
产无人机升限新纪录。这是一款 500
千克级的无人直升机，可广泛应用于
海事监管、环境监测、搜索救援、农
林防护、管道巡线、地质勘查、航空
拍摄等民用领域。

2011 年 12 月 10 日，“鹞鹰”无
人机在四川与西藏交界的金沙江峡谷
完成了精确测绘任务，开创了国内民
用无人机在高海拔及复杂气象条件下
执行任务的先河。这是航空工业研制
的目前国内最大的民用遥感无人机。

2018 年 10 月，由航空工业研制
的“启明星”太阳能无人机大尺寸（20
米翼展）技术验证机完成首飞。这是
航空工业迄今为止最大尺寸的太阳能
无人机技术验证机，填补了航空工业
在大型太阳能无人机研制领域的研究
空白。

百舸争流，千帆竞发。
在各条支线中激流勇进的中国航

空工业无人机研制项目，将涓涓细流
汇聚成大河流淌，共奏一曲无人机系
统跨越发展的奋进之歌。

聚指成拳：而今迈步从头越

习近平总书记在庆祝改革开放 40
周年大会上指出 ：“我们现在所处的，
是一个船到中流浪更急、人到半山路
更陡的时候，是一个愈进愈难、愈进
愈险又不进则退、非进不可的时候。”
置身日新月异、竞争激烈的世界无人
机市场，航空工业无人机系统的创新
发展也同样如此。

世界主要发达国家纷纷将无人机
项目列为其重大战略发展项目，无人
机产业的国际竞争压力激增。纵观国
内，央企、高校和民营企业纷纷涌入
无人机领域，虽然无人机产业资源较
为分散，但民营专业化无人机公司后
发力量强劲。对于无人机产业本身来
说，也出现了新特点、新模式、新变化，
技术、资本和体制机制等方面出现了
大量创新。

改革开放 40 年来，航空工业实现
了航空装备对世界强者从望尘莫及到
同台竞技的跨越，我国已跻身世界少
数几个能系列化、多谱系自主研制具
有国际先进水平航空装备的国家之列。
在无人机领域，“翼龙”系列无人机批
量出口国外，标志着我国高端无人机系
统实现了突飞猛进的发展，总体技术
水平与国际先进水平相当，航空装备
实现了从有人到无人的巨大跨越。尤
其是近 10 年来，我国无人机系统发展
厚积薄发，进入创新跨越发展的新时
期。航空工业瞄准国际发展前沿，依
托先进的航空技术体系、完备的产业
基础能力、丰富的重大航空项目经验，
全面推动我国无人机系统技术、装备
及产业体系发展。

为抓住目前国内外无人机市场快
速发展的有利时机，实现无人机产业
全价值链发展，强强联手、资源共享

势在必然。航空工业成飞、成都所和
中航技充分利用各自在基础研究、产
品设计、生产制造、系统集成和销售
服务等方面的优势，组建中航 ( 成都 )
无人机系统股份有限公司，已是应运
而生。单丝不成线，独木难成林。学
习国际先进经验和模式，通过整合，
有利于提升资源配置效率和企业核心
能力，提升航空工业无人机市场竞争
能力，让国内高端无人机领域的旗舰
企业名副其实。同时，创新体制机制，
聚指成拳，将推进集团公司在军民融
合和制造强国等国家战略中实现重点
领域的突破，引领无人机产业良性发
展。

“中航（成都）无人机系统股份
有限公司依托航空工业旗下航空工业
成都所无人机研发技术优势、航空工
业成飞飞行器制造优势和供应链优势、
中航技海外市场渠道优势、地方军民
融合产业集群优势、混合所有制体制
创新优势，以‘轻资产运营、开放式
发展、混合型股份’的市场化原则组建，
通过深度整合优质资源，着眼国内外
广阔市场，抢抓经济社会转型升级的
重大战略机遇，将极大推动高端无人
机产业化发展、国际化开拓。”参加公
司成立仪式的众多领导嘉宾对这种体
制机制创新突破的新模式给予了高度
评价，并寄予厚望。

此番，中航（成都）无人机系统
股份有限公司的成立，也是航空工业
与四川省人民政府联手合作的产物，
是依托各自资源、整合社会力量、实
现融合发展共赢的创新。航空高端装
备制造业是四川省委、省政府确定的，
率先发展的 16 个重点产业领域之一。
该公司成立充分发挥了军工和地方优
势，推进了军民融合深度发展，将有
效带动四川省航空产业链上、下游企
业共同发展，成为四川航空产业发展
新的增长极。此前，航空工业也在四
川成立了商用无人机产业联盟，吸收
航空工业之外的力量，包括电子行业、
高等院校、民营企业等研制力量，共
同探索新技术的应用和新的运营方式。

未来，中航（成都）无人机系统
股份有限公司将立足于创新发展模式、
突破体制机制障碍、激发发展活力和
内生动力，深度整合成飞、成都所、
中航技、地方政府等相关优势资源，
倾力打造“龙”系列无人机系统品牌，
以航空工业雄厚的技术储备和人才资
源为依托，成为国内领先、世界一流
的无人机系统专业化公司。预计 2025
年将达到年产 100 架高端无人机的能
力，起到拉动地方相关配套产业发展、
充分发挥辐射带动的作用。

“中航（成都）无人机系统股份有
限公司的成立既是航空工业贯彻落实新
发展理念、推动军民融合深度发展的重
要举措，更是推进企业深化改革、创新
产业发展模式的有益实践，将在进一步
汇聚行业资源、巩固企业行业地位、锻
炼创新人才队伍等方面发挥重要作用。
同时，对进一步优化航空工业产品产业
结构、调整产能布局、融入地方经济和
产业发展，增强在世界高端无人机市场
中的竞争力，都具有重要意义。”航空
工业总经理罗荣怀说。

军民融合：轻舟已过万重山

“‘翼龙’新型无人机首飞成功刚
一年多的时间，系统得到用户的较好
评价，目前已拿到了非常可观的国际
订单，而且这个数字仍在不断上升。
现在的年批量生产中，一级配套商里
50% 都是民营企业，二级配套商则占
到了总数的三分之二。越来越多的民
企参与到项目里来，通过技术扶持、
资源共享，在带动民企走向高端制造
的同时，更是打通了一条军民技术相
互转化的融合之路。”航空工业成都所
“翼龙”无人机现场总指挥李永光在接
受央视记者采访时作出了上述表示。

在“翼龙”系列无人机的身上，
完美地体现了航空工业践行国家军民
融合战略的决心，既显示了强大的资
源整合力，也让产品自身具有了更强
的竞争力，对产品研制进程输出了更
多的造血机制。

为“翼龙”无人机提供配套的成
都一电子技术有限公司董事长杨洪强
表示，相比于一般的民用产品，军工产
品对于工作的流程、工艺的精度、质
量的把控等要求极为苛刻。而正是这
种苛刻，倒逼着参与到军工项目里来
的民营企业自身进行改革和创新，经
过了一开始的痛苦期之后，得到的却
是让整个企业业务能力水平上了一个
新台阶。

扩大对民营企业和社会资本开放
的口子，加大资源共享，提高技术成
果转化质量和效率，是航空工业践行
国家战略，在“翼龙”系列无人机的
研制中，在体制机制的改革突破中，
不断摸索出的新路子。

打造命运共同体，构建融合共生
的发展生态，“翼龙”系列一直在探索
迈进——

加大对民营企业的开放：在“翼龙”
改进改型及新产品开发中，对合作研
发、机载软件开发、集体材料和制造、
发动机、通讯与控制、任务载荷、机
电设备、地面设备、用户资料和培训、
客户服务和保障等方面向更多有能力
的优秀民营企业开放。

加大对资源的共享 ：对合作伙伴
和民营企业提供可共享的更多的设计
人力资源、试验设施资源，帮助他们
的成果在“翼龙”无人机上实现快速
应用 ；共享航空装备研制的质量保证
体系，推动民营企业航空产品研发、
产品及服务的质量保证能力快速提升
和进步。

加大技术成果转化的质和量以及
转化的效率 ：建立项目战略合作伙伴
和战略供应商联盟。推进系统集成创
新和新项目孵化的质量和效率 ；互相
参与项目合作领域的技术创新、科研、
产品开发和技改工作，打破技术壁垒
和管理的单位隔墙 ；联盟成员之间提
供有效的技术支撑和高质量的服务，
把合作共赢落地 ；联盟建立定期的会
晤和沟通机制以及技术和管理的快速
决策机制，提高效率。

在“翼龙”项目研制进程中，航
空工业牵头，形成了由国内众多民营
企业和合作伙伴参与的“国家队”，不
仅提升了“翼龙”项目的研制进程，

确保了产品的高可靠和高品质，同时，
更是拉动了国内机械制造、材料、电
子仪表、信息技术等产业的发展与创
新，促进了社会资源的协同共享，促
进了国家工业产业结构的优化升级。

“翼”展“龙”腾：直挂云帆济沧海

“‘翼龙’系列无人机是中国航空
工业历经 10 余年研制成功的具有高成
熟度、高可靠性的无人机。该系列无
人机经受住了用户的考验，在全球市
场中逐步占据了一席之位，开启了良
好的开端。我们要提供更优质的产品、
更合适的价格、更好的服务，在广泛
的国际市场中赢得更多的可能。”时任
航空工业成都所所长季晓光在接受本
报记者专访时曾表示。

航空工业副总经理张新国则认为，
“翼龙”家族组团参加航展最大的亮点，
就是首次全面展示了中国航空工业无
人机系统的总体先进技术以及给用户
提供整体解决方案的能力。“我们完全
可以根据客户实际需求，设计出最精
准有效的体系。我们拥有构建这个体
系的所有技术和产品。”张新国表示，
对于无人机制造商的竞争力，不应该
依据一些单项技术简单地进行排名，
而应该看能够为客户提供多少种适应
不同地域、应用场景以及不同使用目
的的配置能力，以及能否为客户提供
深度培训和售后服务的支持，为产品
和系统提供全寿命周期的服务。

为此，中国航空工业默默耕耘无
数个春秋，中国航空人“拼搏到不遗
余力，努力到感动自己”。

到今天，“翼龙”无人机系统自
2010 年开始批量交付，已出口交付多
个国家，在各种严苛的环境中，经受
住了各种高强度的考验，赢得国际市
场的良好声誉。12 月 25 日，随着第
100 架“翼龙”系列无人机系统成功
交付客户，以“翼龙”系列为代表的
中国自主研制的无人机系列产品已经
得到海外用户的认可，为“中国制造”
赢得了市场地位和国际声望。

未来，航空工业还会凭借更多的
优秀产品、更好的优良服务、更扎实
的技术体系、更优异的基础设施，为
更多的海内外用户提供无人机系统解
决方案。

“‘翼龙’系列无人机批量出口国
外，标志着我国在高端无人机系统方
面，实现了突飞猛进的发展，总体技
术水平与国际先进水平相当，航空装
备实现了从有人到无人的巨大跨越。”
航空工业董事长谭瑞松指出。

高飞远航凌云志，竞逐空天正当
时。“翼龙”系列无人机产品实现 100
架国际市场交付，全新体制的中航（成
都）无人机系统股份有限公司的成立，
将加速推动航空工业实现在高端无人
机领域国内领先、世界一流的目标。航
空人正在以搏击空天的凌云壮志，不
忘初心、砥砺奋进，为中国民族复兴梦，
为世界航空振兴梦铸就坚实基础，作
出应有贡献。

“翼展”长空，“龙腾”东方，我
们为做强做优无人机产业发展不懈耕
耘，我们为创造人类文明幸福砥砺奋
进。

展长空

腾东方

——写在中国“翼龙”系列无人机实现100架国际交付之际
中航（成都）无人机系统股份有限公司与中航技进行第100架“翼龙”无人机的交接签字。
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