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践行军民融合 深化改革创新 助力航空强国
——中国航空工业非航空民品产业40年发展之路

改革开放 40 年来，中国航空工业
在非航空民品产业领域始终坚持军民
融合，不断推动改革创新，在激烈的
市场竞争中攻坚克难、奋力拼搏，为
实现集团战略目标提供了有力支撑，
为服务国民经济建设作出了应有贡献。

困难与挑战 ：
非航空民品 40 年发展历程

伴随着我国军工企业的曲折发展和
军民品发展方针的变化，航空工业非航
空民品产业突破重重困难、应对重重挑
战，在艰难中竭力奋进，逐步从被动生
存到主动作为、从产品研发到产业发展，
走出一段波澜壮阔的历程。非航空民品
40年的历程，大致可以分为六个阶段：

第一阶段：为生存而战的重新起
步阶段（1978 ～ 1988 年）

1978 年，中国迎来改革开放的伟
大转折，邓小平同志提出“军民结合、

平战结合、军品优先、以民养军”的
十六字方针。从这时起，军工企业重
新开始大规模发展民用产业。

从 1978 年到上世纪 80 年代，军
品订货大幅下降，军工企业生存遇到
前所未有的挑战，同时我国处在“短
缺经济”时期，民用产品的有效供给
严重不足。航空企业开始积极利用军
品富余生产能力，向民品“大转、快转、
全面转”，以较少投入开发了大量民品。
这一阶段，“军转民”迅速铺开，航空
企业开发的自行车、洗衣机、电风扇、
摩托车等几百种民品投放市场，缓解
了社会的物资供应短缺，也在一定程
度上解决了军工企业职工的生存问题。
到 1988 年，民品产值为 39 亿元，占
总产值由 1978 年的 6% 上升到 1988
年的 74%。

第二阶段：规模化经营逐步形成
阶段（1988 ～ 1993 年）

1988 年，航空航天工业部成立。
航空航天工业部制定了“航空航天为
本，军民结合，军工第一，民品为主，
走向世界。”的工作方针，确立了“军
转民，内转外，攻关加合作”的发展思
路。航空企业开始实施军民分线生产，
并逐渐推进产业、产品结构调整，开
展合资合作、技术引进，加强技术改造。
此间引进了摩托车、制冷产品、大客
车、微型轿车、汽车、摩托车零部件、
称重传感器等 15 种民用技术，形成了
摩托车、大客车、电冰箱、汽车零部件、
空调压缩机、纺织机械等一批支柱产
品，组建了金城铃木、金城有限、华
昌电器等一批合资公司。

1992 年，邓小平南巡讲话后，进
一步解放了民品开发人员的思想，非
航空民品的规模化经营有了质的提高，
形成了汽车、摩托车、制冷设备三大
支柱民品产业。1993 年，飞亚达在深

交所上市，成为航空工业以民品为主
的第一家上市公司。到 1993 年，民品
产值达到 107 亿元，占总产值的 71%。

第三阶段：以市场为导向的改革
促发展阶段（1993 ～ 1999 年）

1993 年，国务院机构改革撤销航
空航天工业部，成立中国航空工业总公
司。中国航空工业总公司提出“突出
主体、加强两翼、发展经济、振兴航空”
的发展方针，实施“大集团、大产品、
大商贸，高科技、高效益”的发展战
略，并于 1994 年出台促进民品产业发
展的“腾飞计划”。这一阶段，航空工
业开始深化国企改革，加快结构调整，
促进合资合作，形成多元资本，启动“走
出去”发展战略，取得了较好效果。

� （下转二版）

多架“山鹰”成功交付部队

　　7月27日，航空工业多架“山鹰”飞机整装待发，陆续滑向机场跑道，编队起飞，

交付部队。当前，航空工业贵飞正集中全力快速推进全年任务目标完成，批产飞机的成

功交付不断增添士气和信心，展示出新时代、新贵飞、新作为、新成绩的良好局面。�

� 本报通讯员　张圣华　摄影报道

“新舟”700前机身试飞
改装设计工作全面启动

本报讯（通讯员　姚树华）　近
日，“新舟”700 前机身试飞改装设
计工作全面启动。航空工业西飞民
机针对前机身的试飞改装制定了初
步方案，完成了改装构型项的规划，
并对任务分工进行了明确，要求充
分利用前机身机体制造动工前这一
时间窗口，抓紧时间，推进试飞改
装设计工作。

前机身结构的试飞改装设计主
要包括试飞员逃生通道和客舱地板
加载水箱连接结构的改装设计。在
改装过程中，除了要完成新增结构

的补充设计，还要对已有结构的壁
板、隔框、地板骨架、地板等结构
进行优化和加强，对牵涉到的系统
安装接口进行重新调整，并根据外
部输入条件和要求的变化，优化整
体方案。

两架份C919部段件
完成交付前检查

本报讯（通讯员　李张斌　卢
雪梅）　近日，航空工业洪都C919项
目 10104架、10003架分别完成适航
挂签和交付前检查，处于待交付状态。

7月 23 ～ 27 日，由中国民航江
西监管局、上飞院和洪都公司委任代
表共计 12 人构成的局方检查组，从
构型管理、工艺文件、体系与管理、
实物质量等方面对洪都公司 C919 项
目 10104 架前机身、中后机身、舱

门开展了制造符合性检查。检查组认
为，10104 架工作包满足工程和适航
要求，质量管理体系运行有效，正式
颁发了该架次部段件的适航标签。

此前，上飞院与上飞公司联合
检查组对 10003 架工作包进行了交
付前检查，认为 10003 架工作包满
足工程和试验要求，允许交付。

据 悉， 洪 都 公 司 C919 项 目
10003 架、10104 架工作包计划于 8

月 3 ～ 9 日分别运抵上飞公司，
完成正式交付。

“国际军事比赛—2018”中国承办赛事开幕
据解放军报消息　“国际军事比

赛—2018”中国承办赛事开幕式 7 月
29 日分别在新疆库尔勒市和福建泉州
市举行。

国际军事比赛是俄罗斯国防部发起
的一项国际性军事赛事，今年中国承办
的 4 项赛事于 7 月 29 日至 8 月 11 日
举行，共有来自中国、白俄罗斯、埃及、
伊朗、哈萨克斯坦、巴基斯坦、俄罗斯、
乌兹别克斯坦、委内瑞拉、津巴布韦等
10个国家的 17支参赛队参赛，参赛军
人共 358 人。此外，印度、亚美尼亚等
国派出军事观察员来华观摩。

新疆库尔勒赛区共承办3项10场比
赛，分别为“苏沃洛夫突击”步战车组、“晴
空”防空导弹兵和“安全路线”工兵分队。
福建泉州赛区承办“海上登陆”海军陆战
队分队比赛，来自伊朗、俄罗斯、委内瑞拉、
中国等国的海军陆战队参赛分队将角逐障
碍赛、求生赛、接力赛3个项目。

在中国赛区开幕式上，除举行升旗
仪式外，主办方还安排了军事装备展示，
举行了跳伞、实弹射击等军事课目表演
和文艺表演。

“国际军事比赛—2018”总开幕式
当地时间 7月 28日在莫斯科举行。

（钱晓虎　陈国全　莫小亮　张圣涛）

7月29日，在新疆库尔勒赛区开幕式上，4架直10武装直升机通过观礼台。

新华社记者　江文耀　摄

打造国产直升机腾飞之翼
——记航空工业昌飞旋翼系统制造总厂工艺员程翔

�| 本报通讯员　汤向伟

直升机对旋翼系统要求极为严苛，
旋翼技术也成为衡量直升机先进程度
的关键指标，更被视为直升机行业花
钱也买不到的核心技术。让 6 片每片
重量 120 千克、长度为 9 米的直升机
旋翼在动平衡试验台上以 100 ～ 215
转 / 分钟的转速旋转画一个直径 18 米
的圆圈，这个旋翼的翼尖高度差只允
许在正负 5 毫米范围内，力矩差只有
正负 5 牛顿 / 米。这就是航空工业昌
飞旋翼系统制造总厂工艺员程翔做了 7
年，并且做到了极致的事。他带领直
升机旋翼动平衡试验团队，打通了大
型国产直升机单片旋翼动平衡校验关
键技术瓶颈，实现了主旋翼达到单片
互换的重大技术突破。

为了提高直升机主旋翼的维护使
用性能，一般主旋翼均要具有单片互
换性，这样可以在出现意外的情况下，
降低维护成本。主旋翼单片互换性要
通过动平衡配重和调整片的调整来实
现，需要精确地进行平衡调整，提高
铰链力矩测量精度，整个过程是在地

面动平衡试验台上进行的。
动平衡试验台启用之初，没有成

功的经验和技术可借鉴，程翔和团队
一道，摸索学习掌握设备的操作方法
及工作原理。旋翼动平衡试验最难的
是从众多旋翼中选出标准旋翼，这需
要大量的比对，采集大量的数据。他
和团队尝试了各种试验方案，采集了
大量的旋翼数据，从中选择出数据分
布在中间的作为标准旋翼代表。试验
有所眉目之后，他又借鉴相关公开文
献资料，尝试新的思路进行试验，逐
步摸索出昌飞自己的旋翼动平衡试验
体系。在高速旋转的旋翼中通过分析
数据找出具有特性差异的一片或几片
旋翼，并用最少的复查次数以及最小
的配平工作来完成。丰富的经验以及
细致入微的观察，每一次试验数据和
经验的累计，让他和团队离成功越来
越近。

旋翼高速转动为直升机提供升力，
振动便不可避免地成为最主要的不安
全因素。持续振动不仅使直升机操纵
性能下降、飞行员疲劳度增加、武器
命中率降低、机载设备寿命缩短，同

时也使关键部件磨损、疲劳断裂和突
然失效的可能性增加。直升机旋转部
件动平衡精确调整，可以降低其振动
值至可接受范围，对保证直升机飞行
安全、提高其运行可靠性具有重要意
义。

2012 年 4 月，第一套经动平衡调
整合格满足单片互换要求的旋翼装机
开车试飞时，试飞站机务反映旋翼打
锥体在试飞范围内，无须调整，可以
直接进行试飞，飞行员反馈直升机操
纵性得到了显著提升，振动和噪音明
显降低。单片旋翼互换关键技术被成
功攻克。程翔说，这是他参加工作以
来最高兴、最难忘的事，辛勤付出没
有白费。

旋翼动平衡试验满足公差要求对
程翔来说只是及格目标，他不断挑战自
我，追求极致，用匠心打造国产直升
机腾飞之翼。从自动倾斜器水平度的
检查，到试验台开车空试，每一个步骤，
每一个环节，他都全力把工作做到最
细，把旋翼的偏摆做到最小。在拉压
力传感器标定时，为了消除外力的影
响，他让传感器放置在无风无振动的

环境中，静置一段时间后，再取多组
数据的平均值进行标定。各个环节都
能做到一丝不苟，做到极致。

最早测试一组旋翼数据需要试验
台开车 2 ～ 3 小时，现在半小时就可
以搞定 ；他和团队成员通过改进试验
数据处理模板，使每次试验台开车记
录的数据能直接生成结果，自动算出
旋翼的调整量，再以图表的方式，显
示调整后的理论数据值。他参与了行
业技术规范《直升机旋翼动平衡试验
办法》的编制，使复杂的计算调整过
程变得直观智能、一目了然。劳动强度、
工作效率大幅提升，动平衡试验台产
能实现了翻番。

程翔说 ：“从动平衡试验机上出去
的每一片旋翼都承载着我的责任与使
命。脚踏实地干好本职工作，为直升
机的品质提升尽职尽责，就是在航空
报国、航空强国！”

中国航发召开第一届
董事会第十一次会议

本报讯　7 月 30 日，中国航发
第一届董事会第十一次会议在京召
开。中国航发董事长曹建国主持会
议，董事马力强、孙晓峰、陈民俊、
赵及锋、陈锐出席会议，国资委企
干一局领导、集团有关领导参加会
议。

会议审议通过了集团有关领导
人员调整议案，听取了上半年经济
运行分析等报告。会议指出，2018
年上半年集团保持了良好发展态势，
科研生产经营取得较好进展，下半
年要狠抓计划落实，优质高效完成
科研生产和经营任务。� （欧珍艳）

马睿阳　摄


