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如果用一个词来描述目前窄体机
市场的状况，那就是“前所未有”。从
来没有如此多的制造商的不同机型投
入或即将投入运营，过去几年里，从
来没有达到如此高的需求和生产水平，
虽然这种产量激增伴随着严重的供应
商问题。然而，尽管波音和空客的产
品需求巨大，但这两个市场主导者的
未来战略仍存在不确定性。

对于几乎所有涉及成员来说，今
年 是 经 典 的 空 客 A320 系 列 和 波 音
737NG 大 批 量 生 产 的 最 后 一 年， 是
转 折 期， 从 明 年 开 始，A320neo 和
737MAX 将 占 主 导 地 位。 今 年， 庞
巴迪 C 系列产品首次大规模投产，而
且即将整合到空客的产品系统，预计
年 中 将 获 得 监 管 部 门 的 批 准。 与 此
同 时， 巴 航 工 业 已 经 交 付 了 第 一 架
E190-E2，希望它成为窄体低端市场
的重要一员，更大型 E195-E2 计划
于明年投入运营。新的竞争对手正在
为商业运营准备，俄罗斯联合飞机制
造 公 司（UAC）MS-21 和 中 国 商 飞
C919 也正在进行飞行测试。

然而，这些事件并非凭空而来，过
去 8 年中，世界运输量几乎每年都有 7%
的增长（除了 20 世纪 60 年代，喷气
飞机发展的头几年），爱德华·格林斯
莱特在“航空公司监测”报告上写道，

“生产商不仅看到了对产品的强劲需
求，航空公司的行为也仿佛证明最近的
运输数据是新常态。”格林斯莱特补充
说，“实际上，需求双方的制造商和运
营商都在假设近期的情况将无限期地
继续下去。”他认为，这是错误的，因
为需求下降的前景几乎是毫无疑问的，
唯一的问题是发生在什么时候。

但现在，似乎没有人受到困扰。
从运营商方面看，由于目前航空旅行
需求的增长，运营商采购飞机的需求
还在增长 ；制造商方面，今年和明年
的交付量实际上低于行业需求，这种
客观情况造成制造商的产量未来一段
时间还会保持增长。

A320neo 面临交付、
增产和改型压力

空 客 公 司 首 席 执 行 官 汤 姆· 恩
德斯表示，从商业的角度来看，空客
A320neo 系列飞机的产量可以达到每
月 70 架或更多，制造商生产水平正处
于从 2017 年底 40 架向 2019 年年中
每月生产 60 架的过渡中。首席商务官
埃里克·舒尔茨表示，下一步达到每
月生产 63 架。他们一直在关注如何提
高生产率，市场需求非常强劲，而且
有很多机会。与此同时，还必须交付
的是一架完整的飞机，因此，供应商
必须能够支持这一增长。

这确切地描述了空客的问题。在
2018 年的前三个月，空客仅交付了
95 架单通道飞机，每月产量 30 多架，
远 低 于 制 造 商 的 目 标。 数 十 架 空 客
A320neo 和空客 A321neo 飞机在等
待普惠 PW1100G 发动机装机，像滑
翔机一样停放在图卢兹和汉堡机场。

2 月初，空客被迫暂停了装配普
惠 动 力 的 飞 机 交 付， 原 因 是 由 于 配
装 PW1100G 发 动 机 的 A320neo 飞
机出现几次空中停车和中断起飞，交
货 尚 未 恢 复。（ 空 客 A320neo 系 列
共 有 两 型 发 动 机 供 选 装， 分 别 是 普
惠 的 PW1100G 和 CFM 国 际 公 司 的
LEAP-1A）而且提供替代动力装置
的 CFM 国际公司也延误了发动机交
付，这个问题使空客倍感压力。恩德
斯明确预计 2018 年的交付量将比去
年更“倒退”。该公司 2017 年交付了
718 架 飞 机， 其 中 100 多 架 于 12 月
份交付。空客计划 2018 年交付约 800
架飞机，其中大多数是单通道喷气式
飞机，增加的份额多是 neo 系列飞机。

尽管空客 A321neo 的市场份额在
不断上升，但在 neo 系列交付中空客
A320neo 依然占主导。格林斯莱特认
为，空客 A321neo“似乎比任何其他
机型都更接近于未来 20 年单通道飞机
定义的最佳机型。”空客 A319neo 目
前仍处于飞行测试阶段，计划于 2019
年交付给其第一个运营商。更重要的
是，明年空客 A321LR 也投入运营，
它可以从欧洲到亚洲或北美到巴西进
行长途航行。

与此同时，空客在考虑是否继续
升级其空客 A320neo 系列飞机。舒
尔茨表示他们无法同时解决所有问题，
包括产品交付、产量增加和潜在的产
品研发。但他们不会取消任何事情，
空客管理层已经决定先行交付之前承
诺的订单。

空 客 公 司 一 直 在 研 究 对 空 客
A320neo 和 空 客 A321neo 进 行 小
规 模 和 实 质 性 的 升 级（ 被 称 为 空 客
A320neo+ 和空客 A321neo++）。这
两项研究都需要对飞机进行加长，而
空客 A32neo++ 型的改进难度更大一
些，如采用复合材料机翼，业界对这
些计划的反应毁誉参半。

空 客 A320/321neo 升 级 项 目 的
设计部分是为了回应波音公司提出的
新中型客机（NMA），这型飞机尚未
启动。空客管理层打算在 NMA 投入
运营之前提供空客 A321neo 的升级
型。 虽 然 有 人 预 计 NMA 今 年 启 动，
于 2025 年前后投入运营，但波音仍在
制定商业计划，特别是飞机定价，并
且有人猜测这架飞机可能会比预期晚。
如果真是这样，空客公司将有时间解
决目前机型的问题，然后再推出新机
型，也能进一步考虑其产品策略。如
果波音启动越早，空客为了强有力的
回击将可能面临更大的压力。

波音 737系列奋起直追

2011 年 启 动 的 波 音 737MAX
项 目 由 于 比 空 客 A320neo 晚 了 1
年， 在 订 单 和 交 付 方 面 均 落 后 于 竞
争对手。截至 2018 年 4 月底，波音
737MAX 共获得 4504 架订单，相比
空 客 A320neo 的 6084 架 少 了 1580
架 ；波 音 737MAX 交 付 120 架， 还
不到空客 A320neo 的 296 架的一半。

目前，波音在华盛顿州伦敦的工
厂继续保持良好的平衡，正以前所未
有的速度生产波音 737，在生产系统
中引入了一种新的模式，并为明年的
波音 737-10 研制做好准备。

波 音 公 司 清 楚， 随 着 MAX 研
制 进 入 下 一 关 键 阶 段， 他 们 经 不 起
任 何 失 误， 因 为 波 音 737 对 公 司 的
资金流转越来越重要。在 2018 年第
一 季 度 交 付 的 184 架 波 音 民 用 飞 机
中，大约 132 架为波音 737，包括第
10000 架——该系列较小的波音 737-
8MAX，交付启动客户西南航空公司。

自 从 2017 年 5 月 首 架 波 音
737-8 交付以来，MAX 的交付开始
加速。截至去年 12 月底，已有 74 架
飞机交付给运营商，到 2018 年 4 月
底时又有 40 架交付，包括第一架波音
737-9，这架飞机于 2018 年 3 月交付
给了狮航。

波音公司正在完成更大客容量衍
生型波音 737-10 的详细设计，计划
于 2019 年进行飞行测试，并于 2020
年交付。自 2017 巴黎航展上推出以
来，共有 18 家运营商订购了 416 架
波音 737-10 型飞机。虽然这是整个
737MAX 系列 4474 架确认订单中相
对较小的一部分，但波音公司表示目
前还有超过 1500 架订单尚未确定或
未知。

由于波音 737-10 是波音公司应
对广受欢迎的 A321neo 的主要竞争对
手，该公司也迫切希望加强其市场营
销和销售力度，期望在 2020 年后期
维持 MAX 生产线。今年可能是一个
至关重要的一年，航空公司一直在密
切关注这一新型加长型别。

波音 737-10 在波音 737-9 飞机
基础上加长 66 英寸，包括前段 40 英
寸和后段 26 英寸，总长度达 143 英
尺（43.6 米）。主起落架设计加高，结
合起落架具有可伸缩功能的更短的支
柱以及半摇臂式下部部件将飞机起飞
抬前轮点向后移动，仍然适合现有的
起落架舱，但展开后可以将机身抬高
9 英寸。

尽管波音公司不愿提供其储备订
单的详情，但并没有掩盖波音 737-8
的受欢迎程度。订单估计约为 2330 架，
占 MAX 系列订单的绝大多数。然而，
随着运输量和航程能力的增长，窄体
运营商不断扩大规模并趋向座位容量
更多的机型，未来的波音 737-9 订单
以及它将在多大程度上被波音 737-10
所蚕食的问题依然存在。

波音 737-9 的储备订单数量相对

适中，约为 116 架，但外界认为真正
的数量超过了 400 架。然而，自从波
音 737-10 推出之后，不可避免地对
波音 737-9 的订单量产生一定的影响，
特别是来自美国联合航空公司的订单
数。在 2012 年，美联航成为当时最大
型波音 737-9 的主要客户之一，与狮
航 一 样 订 购 了 100 架 MAX9。2017
年年中，当新机型波音 737-10 推出
时，美国的几家运营商将波音 737-9
的订单转换为波音 737-10。

美联航预计在 4 月底前接收前 3
架波音 737-9，将 39 架 MAX9 的订
单转换为波音 737-10，但在 61 家客
户中，它仍然是波音 737-9 最大的客
户。预计 2018 年联合航空将接收多
达 10 架飞机，并在 2018 年 6 月投入
运营第一架 179 座的飞机，开启自休
斯敦、洛杉矶至阿拉斯加州安克雷奇、
德州奥斯汀、佛罗里达州劳德代尔堡、
檀香山、加利福尼亚州萨克拉门托市
和圣地亚哥的航线。

虽然波音公司急需增加 MAX 系
列高端产品订单来抗衡空客 A321neo，
但在低端市场上，情况可能更为严峻。
因为该系列产品中最小的波音 737-7
于 2018 年 3 月份开始飞行测试，首架
波音 737-7 的飞行测试正在进行，该
架飞机侧重于高速的测试认证，预计
第 2 架飞机不久将加入飞行测试计划。
尽管根据启动客户西南航空公司和加
拿大西捷航空公司的要求，2016 年对
波音 737-7 进行了设计更改，增加了
航程和额外的 12 座乘客座位，经典的
两舱布局可容纳 138 人，但市场反应
仍然冷淡。波音公司计划今年大部分
时间用于飞行测试和认证，如果试飞
一切顺利，首架波音 737-7 飞机将于
2019 年交付投入运营。波音也试图通
过测试活动获得积极的结果来刺激订
单，正式订单目前不到 60 架。该飞机
的航程 6180 千米，是 MAX 系列中航
程最长的，对于希望以与波音 787 相
同的方式开通新的点对点航线的航空
公司来说，它可能会成为一个有吸引
力的合适机型。

这种能力的关键在于 MAX 机翼
的空气动力学和重新设计的尾锥，以
及 CMF LEAP 1B 发 动 机 推 力 的 提
升。通过这些技术，波音 737 MAX 
7 相比前一代产品 737-700 航程增加
1600 千米，可以携带更多的乘客，并
且单座燃油成本降低了 18％。波音公
司认为这提供了 MAX 7 相比竞争对
手空客 A319neo 的优势。据称，即使
与竞争对手空客 A319neo 相比，也能
多携带 12 名乘客，单座燃油成本降低
7%。在 130 座级布局中，其他强有力
的竞争对手还包括庞巴迪的 CS300 和
巴西航空工业公司的 E195-E2。 

庞巴迪C系列飞机

在 2016 年 投 放 市 场 后，C 系 列
飞机项目将进入变革阶段，空客公司
即将获得监管部门的批准，取得该项
目的多数控制权，对于这一切如何改
变 C 系列飞机的前景以及空客的营销
措施是否足以扭转其命运，人们持有
不同的看法。一些人认为不会有什么
改变，因为空客的销售代表更愿意销
售更大的窄体机。另一个不同的观点
是，空客将大力推动 C 系列，因为在
没有与巴西航空工业公司达成合并协
议的情况下，波音公司几乎无力应对。
然而，空客公司降低 C 系列产品和供
应商成本的驱动力是显而易见的，在
交易获得批准后，他们很可能会看到
这些影响。

巴航工业E2系列

巴西航空工业公司 E2 系列也是
窄体干线市场中新加入的一员，其前
一代产品仍然主要限于支线运营。巴
西航空工业公司 E2 的商业模式取决于
更高产量的假设，因此飞机需要在新
的细分市场中取得成功。捷蓝航空正
在考虑如何更换其现有 E1 机队。巴
西航空工业公司航空总裁兼首席执行
官约翰·斯莱特里表示，如果捷蓝航
空继续选择巴西制造商的飞机，该项
目将得到重大推动，并向市场发出“强
烈信号”。

中国商飞C919

备受全球瞩目的中国 C919 大型

客机正在“闯出”更广阔的蓝色天空。
2017 年 12 月 17 日，C919 第 2 架 试
飞机成功首飞以来，中国商飞已有 2
架 C919 原型机加入飞行测试，第 3
架飞机将于 2018 年底之前加入飞行测
试计划。中国民用航空局表示，C919
项目正在努力实现 2020 年完成适航
审定的目标。

该机构重申了中国商飞之前宣布
的 2021 年 首 架 交 付 目 标。 据 介 绍，
2017 年 5 月 5 日第 1 架飞机在上海首
飞（目前已经转场阎良），2017 年底
第 2 架在上海首飞，截至今年 3 月初，
两架飞机共飞行了 23 个架次。第 3 架
飞机预计在 2018 年年底前首飞。根
据目前的计划，总共有 6 架飞机用于
飞行测试。

目前，第 2 架飞机还在上海进行
测试改装，4 月份转移到山东东营进
行试飞。此后这两架飞机还要进行一
系列系统试验，在最寒冷、最热、大
侧风等严酷的条件下试飞。

俄罗斯MS-21

关于俄罗斯新型窄体飞机伊尔库
特 MS-21 最近一次的试飞报道在去
年 11 月初。从那以后，伊尔库特公司
和 UAC 都没有透露任何关于测试的事
情，虽然伊尔库特表示 MS-21-300
窄体客机的认证试验仍在继续，但没
有提供进一步的细节。

目前的飞行测试仅有一架原型机。
该 架 飞 机 于 2016 年 6 月 推 出， 于
2017 年 5 月首飞，在伊尔库茨克完成
了测试计划的 20 次飞行后，于 10 月
份飞往莫斯科附近的茹科夫斯基机场
的格罗莫夫飞行研究院进行认证试验。

第 2 架 MS-21 原型机于 3 月 25
日从伊尔库茨克的伊尔库特工厂推出。
制造商报告说，第 2 架原型机是在参
考第 1 架飞机试验结果的基础上组装
的。伊尔库特没有透露第 2 架原型机
何时会飞，但俄罗斯媒体援引伊尔库
特代表的话，表示首飞可能在今年 5
月。预计第 2 架飞机将加速试验。俄
罗斯工业与贸易部部长丹尼斯·曼图
罗夫称，第 2 架试飞飞机的加入有助
于伊尔库特完成三个主要目标 ：及时
获得 MS-21 型号合格证 ；启动批生
产 ；向客户交付首批客机。此外，第
3 架飞机已处于组装的最后阶段。伊
尔库特表示他们已经开始制造第 4 架
试飞机。

该公司计划 MS-21 在 2019 年中
期获得俄罗斯型号合格证，并在一年
后取得欧洲航空安全局（EASA）的
型号合格证。MS-21-300 基准型航
程 6000 千米，搭载 163~211 名乘客。
它先由两台 PW1400G-JM 发动机提
供动力。俄罗斯国产 PD-14 发动机将
于 2018 年底之前完成认证，并交付伊
尔库特公司，第 4 架原型机将于 2019
年二季度完成 PD-14 发动机的配装，
于 2021 年获得型号合格证。

目前，MS-21 储备订单有 175 架，
主要来自俄罗斯国内租赁公司。该国
最大的航空公司俄航预计将成为这种
机型的主要运营商。于 2 月份通过俄
罗斯技术集团租赁公司 Avia Capital 
Services 签定了 50 架飞机订单，将
于 2020 年初首次交付。

交付价值预测

商用飞机交付价值预测显示，从
2018~2026 年，支线飞机年交付价值
将稳定在 80 亿美元左右 ；单通道窄体
客机交付将呈现先增加后减小的趋势，
在 2020 年达到交付价值顶点，近 700
亿美元，且 2018~2025 年间窄体飞机
的交付价值将超过宽体飞机 ；宽体飞
机交付将呈现缓慢增长，在 500~600
亿美元区间波动。

窄 体 飞 机 交 付 价 值 按 机 型 分
解 显 示， 从 2018~2024 年， 空 客
A320ceo/neo 和 波 音 737NG/MAX
将 占 据 窄 体 飞 机 市 场 的 95% 以 上 ；
2024 年 后， 随 着 C 系 列、C919、
MS-21 等机型的逐渐成熟，将分享
10% 以 上 的 市 场 ；空 客 A320ceo 将
于 2020 年 停 产， 波 音 737NG 仍 将
长 期 保 持 小 批 量 生 产。 此 外， 空 客
A322neo 应该指的是空客为应对波音
的 NMA 对 空 客 A320neo 系 列 进 一
步的改进型。 

波音为美联航推出了3架737-9中的第一架，

预计2018年年中投入运营。拉脱维亚Primera航空公司的首架A321neo 。

俄政府为SSJ75研制投入
20亿卢布

俄罗斯联邦政府近日在 786-P
号政府令中指示，从政府备用资金中
划出 60 亿卢布的预算拨款用于实施
SSJ100 飞机系列发展项目，其中约
20 亿卢布用于开展 75 座 SSJ75 飞
机的研制、SSJ100 的可靠性和寿命
提升及进口替代。

决 议 指 出 ：为 了 实 施 SSJ100
（RRJ-95） 飞 机 系 列 发 展 项 目，
2018 年从俄罗斯联邦政府备用金中
划拨资金给俄罗斯工贸部。

联邦预算提供 40 多亿卢布拨款
补贴航空器制造商，用于建立新型航
空器备件周转仓库的财政保障，以及
推动新型航空器的服务，建立的周转
仓库中将有不少于 700 种部件，保
障推行服务一览表。

预算拨款 20 亿卢布用于保障国
家需求的商品、工作和服务采购（完
成科研实验设计工作，目的是提高
可 靠 性、 增 加 寿 命、 实 施 SSJ100
飞机系统和部件进口替代措施），具
体包括 ：支持专业机构大改 RRJ-
95V（工厂编号 95007-95021）飞
机的典型结构，预计使用寿命达到
10000 次飞行 ；支持专业机构二次
改变 RRJ-95 飞机的典型结构，目
的是提高系统可靠性 ；支持专业机
构改变 RRJ-95 最小设备组成总体
目录，目的是提高飞行可靠性 ；在
SSJ100 飞机基础上研制 75 座级飞
机 ；研究 RRJ-95 飞机系统可实现
的进口替代方案。

苏霍伊民用飞机公司和联合飞
机制造集团通过了关于 SSJ100 座级
减少为 75 座、初步称为 SSJ75 的解
决方案。2018 年 3 月俄罗斯政府和
总统支持了该项目，批准划拨 850
亿（原文如此，此数据可能有误）卢
布用于科研和试验设计工作。

4 月 26 日，苏霍伊民用飞机公
司和 S7 航空公司签订意向合同，确
定双方在 SSJ75 飞机交付方面的意
见。S7 航空公司打算 2018 年底之
前通过决议，签订 50 架 SSJ75 飞
机刚性合同，带有 25 架飞机的购货
保留权，飞机从 2022 年开始交付，
这样 S7 公司将成为 SSJ75 的启动
客户。

新 飞 机 第 一 架 试 验 型 的 飞 行
试验应定在 2021 年底开始，为了
SSJ75 项目发展，将建立苏霍伊民用
飞机公司和 S7 航空公司参与的观察
委员会。

俄 罗 斯 国 防 部、 其 他 强 力 机
构 和 专 业 飞 行 大 队“ 俄 罗 斯 ” 也
是 SSJ75 的优先采购方，来自专业
飞行大队“俄罗斯”的潜在订货有
10 架， 来 自 国 防 部 的 潜 在 订 货 有
30 ～ 40 架，来自紧急事务部的合
同暂时处于讨论阶段。苏霍伊民用
飞机公司没有同强力机构签订框架
协议，因为根据联邦法律，需要足
够严肃的采购竞标程序。

预计，飞机将最大限度地使用
俄产配套产品，机身保持不变，结
构重量预计降低 10%~15%，气动
性能提高 10%，燃油消耗降低 5%，
结构上更多的应用复合材料，以此
降低运营支出和售后服务费用。

 （张慧）

罗罗启动贫油燃烧发动机
结冰测试

近期，一台来自英国航空发动
机制造商罗罗公司的采用了新型贫
油燃烧及低排放燃烧系统的验证发
动机，开始在加拿大马尼托全球航
空航天结冰和环境研究中心进行结
冰测试。该验证机采用先进的低排
放燃烧系统（ALECSys），此次在零
下 20 摄氏度的气温下进行试验测试
是为了全面衡量发动机在真实运行
环境中可能遭遇的严苛环境。而此
前在英国德比总部所进行的测试结
果数据也将于近期发布。 

罗罗公司首席工程师兼项目负
责人安迪·格尔表示，“马托尼中心
提供的测试设施能够让发动机暴露
在最极端环境运行，包括发动机核
心部分积冰和脱落等严重状况。”罗
罗及其他大型航空航天发动机公司
势必将逐步采用一种或另一种形式
的高科技燃烧系统，以满足日益严
苛的环境法规。尽管贫油燃烧系统
在工业燃气轮机中的应用已经有多
年历史，但直到最近，制造商才开
始将这一技术应用到最新一代的涡
扇发动机中。

罗罗公司正在研究以贫油燃烧
技术为核心的燃烧减排解决方案。贫
油燃烧系统可以改变空气和汽化燃
料进入发动机燃烧系统的条件，并
最终实现降低排放的目的。这种燃
烧系统的工作温度更高，因此可以
提高工作效率、优化燃烧反应，并
降低二氧化碳排放。通过不断地监
测飞行环境条件和飞行员的推力要
求，ALECSys 系 统 可 以 改 变 输 送
到各个喷嘴的燃料和空气的混合比，
从而最大限度地减少氮氧化物、燃
烧不充分的碳氢化合物及碳颗粒物
排放。经过在遄达 1000 发动机平台
上的测试与目前的发动机排放水平
相比，测试显示在巡航飞行状态下
氮氧化物排放量减半。

格尔表示，“我们通过计算机建
模，深入了解了系统在极端寒冷环
境下的工作情况，而此次一系列测
试将从物理上对它进行验证。我们
相信我们的客户必将从这种技术中
受益匪浅。” 

ALECSys 项目已经获得了欧盟
可持续发展和绿色发动机计划的资
助，但该项目仅仅是罗罗智能发动
机计划的一方面，此外还包括发动
机的网联化及情境感知能力，创新
数字技术来改进未来产品的可靠性
和效率。该计划还包括 Advance3
发动机试验样机，其有与 UltraFan
发动机相同的核心机，已经于去年
11 月份首次运行 ；UltraFan 发动机
则将于 2025 年推向市场，该发动机
将装备的动力齿轮箱在去年 9 月的
试验中达到了 7 万马力，创造了大
涵道比涡扇发动机的新纪录。罗罗
公司表示，UltraFan 发动机是齿轮
传动，并且可扩展设计，同时可适
用于宽体客机和窄体客机的动力需
求，与第一代罗罗遄达发动机相比，
其燃油效率提升超过 25%。 （安娜）

空客ACJ320neo系列
公务机投产

空客公务机公司（ACJ）的第
一架 ACJ320neo 公务机的制造已
经开始，最后的组装将于 6 月进行，
预计将在今年第四季度完成向英国
卫城航空公司的首架交付任务，并
同时开始第二架 ACJ320neo 的生
产。第一架空客 ACJ319neo 将于
2019 年第二季度交付给 K5 航空公
司。目前，空客 ACJ320 系列的订
单 共 9 架， 包 括 3 架 ACJ319neo

和 6 架 ACJ320neo。
ACJ320neo 公 务 机 系 列 也 包

括 ACJ319neo， 拥 有 比 其 他 商 业
飞机更宽、更高的内部空间，可提
供更好的舒适度、空间和自由度。
ACJ319neo 空 客 可 以 搭 载 8 名 乘
客飞行 12500 千米或 15 小时，而
ACJ320neo 可以运送 25 名乘客飞
行 11100 千米或 13 小时。 （辛文 )

窄体机市场空前繁忙
空客首次向美国维珍航空公司

交付A321neo。
4 月 24 日，美国航空周刊分别位

于法兰克福、洛杉矶、莫斯科、北京
的资深记者 / 专家廷斯·弗洛陶、盖
伊·诺里斯、马克西姆·裴德萨基和
白广源发表联合署名文章《窄体机市
场空前繁忙》，对目前全球窄体客机
市场进行了盘点。本文对其进行了翻
译，供读者参考。


