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聚焦核心能力提升 推进军民互融互促
——航空工业航宇践行军民融合发展战略

|| 本报通讯员　刘灿萍

2017 年，在第四届中国天津国际
直升机博览会和第十四届“中国光谷”
国际光电子博览会上，航空工业航宇
携乘员座椅、作业终端集成座椅、自
适应变载吸能座椅、直升机消防吊桶、
人员救援装备、新型直升机个体防护
装备、直升机应急漂浮系统、便携式
人体微气候降温系统、500kg 精确定
位空投系统等新研装备精彩亮相，全
方位、立体化地展示了公司近年来在
军民融合方面取得的新技术、新产品、
新成果、新项目，突出了公司防护救
生装备向智能化发展的趋势。

作为我国唯一从事航空防护救生
/ 空降空投装备研制的高科技企业，近
年来，公司瞄准国家战略要求，在国
防建设和经济建设两大战场默默耕耘，
用创新和奉献抒写着军民融合的新篇
章。

航空防护救生系统包含弹射救生、
降落伞、飞行员个体防护及机载供氧
等多个子系统，是挽救飞行员宝贵生
命的最后保障。作为航空防护救生专
业的“国家队”，公司自成立之日起，
始终不忘“航空报国、强军富民”的
使命，在“航空为本，民品做强”战
略指引下，本着“立足航空、纵向延伸、
横向扩展、重点突破”的专业发展思路，
凭借雄厚的技术和人才储备，持续强

化公司作为航空防护救生和空降空投
这两个领域技术领先和标准制定者的
优势和航空救生系统集成优势，不断
推动公司由单一航空救生产品供应商
向确保航空生命安全的系统级服务商
的创新转变，不断提升核心主业的系
统化技术的附加值，以先进的技术研
发能力、系统综合集成能力和数字化
研制生产能力不断推动军品全价值链
能力的提升。

在注重自主创新，做好防务产品
的同时，公司积极抓住军民融合有关
政策带来的巨大发展机遇，按照“产
业同根、技术同源、价值同向”的思路，
对航宇的发展战略进行了大胆探索和
创新。

一是以军品核心为牵引，积极推
动技术链的纵向延伸。先后成功组织
研制了重装空投和战车空投系统，大
型军用运输机救生系统、氧气系统、
生活设施系统和空运空降任务系统，
旋翼机飞行员抗坠毁救生系统，与多
型直升机配套的系列应急漂浮系统，
跨大气层应急回收系统，“神舟”系列
飞船救生船，军用方舱空调，飞机外
挂吊舱舱体，以及海军特种兵部队急
需的特种兵翼伞、空投型冲锋舟、装
甲车水上漂浮系统，直升机浮囊、遥
控浮空器、潜艇座椅等系列产品，实
现了服务领域从单一服务航空向服务
“空、海、陆、天”的跨越。同时，公

司还对飞行人员的人体微环境的热防
护、水上应急漂浮救生、大型民用客
机应急撤离等专业方向的特种装备技
术进行了发展和延伸，对传统防护救
生技术做出了有益的完善和补充。已
开发基于微型蒸汽压缩制冷、风扇通
风散热、褚冷介质相变吸热等多种制
冷方式的人体微环境降温系列产品 10
余项，产品应用遍及海、陆、空，拥
有国内军方市场 100% 的占有率，为
我军现代化建设提供了新的武器装备，
为创新作战模式提供了有力支持。

二是以“军转民”模式，将成熟
的军用产品研制成果进行改进优化。
借助航空降落伞技术发展的航空运动
型产品，目前已形成热气球、热气飞
艇、滑翔伞、动力翼伞等航空运动产
品的设计、生产、销售、培训及飞行
表演等完整的全产业链体系。研制的
柔翼无人机是我国第一种翼伞无人机，
充分借鉴了公司伞类产品的成熟技术，
该型无人机除用于消雾作业外，还可
以用于电力巡线、农业播撒、抢险救灾、
航拍航测等领域，目前已在高速公路、
机场、港口等地成功进行了首轮的消
雾试验。研制完成的具有自主精确定
位操纵技术和翼伞技术组成的救灾专
用精确定位空投系统，具有定位准确
易于搜寻、快速部署、便捷使用等特点，
可应用灾后救援物资的精确定点投放，
也可用于其他军、民用物资的精确定

点投放。研制的消防吊桶主要配套于
中、重型直升机，综合性能达到国外
同类产品水平，填补了国内空白，具
有维修方便、维修成本低、售后服务
有保障等显著优势，可广泛应用于航
空护林和森林、草原灭火等领域。借
助航空机电和信息传输技术而研发成
功的应急救援音视频通信系统是航宇
的专利产品，已达到国内领先水平，
并积累了一批客户资源。该产品在湖
北省内举办的 2012 环中国国际公路自
行车赛（襄阳站）、演唱会、龙舟大赛、
反恐实战演习等各类大型活动中，为
活动的圆满成功保驾护航，在社会上
具有了一定的知名度和影响力。

三是以“军民互融”业态，打好
航空防护救生牌。民机产业的发展就
是最典型的例子。自 20 世纪 90 年代
以来的 20 多年里，公司秉承军民融合、
做优做强的经营理念，将同根同源的专
业技术在军民品之间进行转化和应用，
相继成功开发了具有完全知识产权的
头等舱、公务舱、经济舱座椅和驾驶员、
乘务员座椅等全系列民机座椅和高速
列车客室座椅。公司的民用航空座椅专
业技术得到很大发展和提高，已经成
为国内民用客舱座椅系统和内饰设备
研究专业范围内技术领域最广泛、产
品种类最齐全的厂家。目前，公司民
机座椅安装的国内飞机已累计超过 200
架。2011 年 4 月，公司获得了美国联

邦航空局颁发的 FAA 适航证，2012
年，与波音公司签署了“内饰业载项
目合作备忘录”，2013 ～ 2016 年，相
继成为美国波音、加拿大庞巴迪、欧
洲空客的 BFE 座椅供应商，2016 年 3
月，公司座椅入驻波音“B737 座椅选
型中心”，2016 年 7 月，公司座椅在
美国西雅图波音工厂生产线直接装机，
2017 年 4 月，公司座椅成功进入空客
供应商清册……

在民机产业发展的同时，公司以
掌握的民机座椅技术为基础，将民用
航空座椅适坠性技术运用到军机上，
开创性地开展了中国被动救生专业的
建设，相继开发出武装直升机的抗坠
毁驾驶员座椅，运输类飞机驾驶员座
椅、伞兵座椅、操作员座椅等，拓展
了被动救生专业领域，完善了公司的
救生专业。另外，还先后开发出潜艇
座椅、装甲车座椅、拉烈性传染病航
空隔离舱、航空应急救援和医疗运输
担架等国家重点型号类产品，其中航
空应急救援产品填补了国内空白，荣
获南京军区颁发的“航空报国攀科技
高峰，强军富民展融合之翼”铜扁。
展现出公司对军民融合的不懈坚持和
对专业技术相得益彰的应用与发展。

同时，公司瞄准通用飞机安全市
场而研制的全新的以牵引方式实现救
生的座椅，有效突破了弹射通道清理、
生理指标控制、开伞程序控制等技术

难点，具有装机重量轻，适应性强，
救生包线宽等优点，适合于通用航空
的乘员应急离机系统，具有广阔的市
场推广前景。研制的民航客机备用救
生船，获得中国民用适航当局颁发的
TSOA 证书，打破国外 46 人船在国内
民航飞机市场的垄断局面。

公司以核心主业为牵引，最大限
度地发掘军民融合发展的潜力点、增
长点，特别是防护救生、空降空投关
键领域掌握的一批具有竞争力的核心
技术，在横向拓展、纵向延伸的过程中，
强调“产业同根，技术同源，价值同向”，
以确保核心竞争力的提升和辐射，尤
其是重视军民产业、技术的互促互补，
公司军民融合发展能力显著增强，初
步打造了“2+6”（“2”指航空防护救
生、空降空投两个核心主业。“6”指
与核心主业和技术具有一定相关度的
产业，主要有 ：被动救生、应急救援、
特种装备、低空航空器、交通运输类、
环保类）的产业格局。

“十三五”期间，公司将抓住国家
对技术研究大力投入的有利时机，进
一步增强科技创新力度，加大技术创
新投入，发挥产学研合作优势，深入
推进军用技术向民用领域转移转化，
推进军工资源共享、融合，建成军民
同频共振、统筹推进的体制机制，形
成全要素、多领域、高效益的产业发
展格局，推动军民融合的深度发展。
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火箭弹射座椅及个体防护救生装备。

让通用航空产业在中国发展起来
——访中国通用航空发展协会会长、海明堡（亚洲）直升机有限公司董事局主席徐昌东

|| 本报记者　任旼

随着国家经济快速发展，2016 年
民航局正式印发《通用航空“十三五”
发展规划》，明确提出将低空空域从
真高 1000 米的垂直范围提高到真高
3000 米以下的发展目标。最先洞悉政
策的利好的是通航企业管理者。中国
通用航空发展协会会长、海明堡（亚
洲）直升机有限公司董事局主席徐昌
东日前接受本报记者采访时表示，中
国 3000 米低空空域开放将突破供给瓶
颈，进入实质性操作阶段，通航产业也
将迎来快速发展期，使其成为继汽车、
船舶之后的第三块大蛋糕，中国通航
领域大力发展成为必然。

徐昌东先后与美国、俄罗斯、乌
克兰等国家的企业合作引进直升机、航
空发动机等项目。2013 年，徐昌东成
功引入美国海明堡直升机技术，并在
中国正式投入生产。海明堡（亚洲）直
升机有限公司也成为最早在国内由国
家立项的美国直升机制造公司。徐昌
东回想从事通航产业十多年来最大的
感受时谈到 ：“10 年前干通航经常被质

疑，现在中国的天空实际上是打开
的，只是空中的路还没有建好，其
间要特别注意在发展的过程中需要
有理性的规划。我们在项目上马之
前，要充分进行规划，规划分为几
个层面，其中包括从国家层面。而
最重要的是，公司引进西方小飞机
后要瞄准中国市场，有的公司引进
的都是较高端的机型，这点往往忽
略了中国通航需求及私人飞机的用
途。”

目前海明堡（亚洲）直升机公
司已经在内蒙古鄂尔多斯和云南玉
溪设立两个直升机生产基地，生产
美国海明堡“蜂鸟”260L、300L
型直升机。“目前来看，我国通航发
展很长一段时间还将依赖引进国外

飞机，最终逐步实现国产化发展。”徐
昌东表示，直升机生产基地全面建成
投产后，总投资可达 40 多亿元，每年
可生产海明堡直升机 300 架，对带动
当地航空产业发展，培养本土航天技
术人才将起到积极的支撑和推动作用。
据介绍，最新引进的 4 座茹斯科姆固
定翼飞机，可用于空中旅游和农用、灭
火、救灾等。今后，这款固定翼飞机
将在湖南、辽宁、广州等地建厂生产，
打造当地以通航飞机制造为龙头，带
动通航飞机维修、通用航空教育培训、
飞行社区四大板块的可持续发展的航
空产业链。徐昌东还指出，对进口组装
飞机以后的国产化进程，起到推进作
用的是中美适航互认协议的签订，这
对未来各种飞机的适航取证提供了有
利条件。

由于直升机采购、维护费用高昂，
仅依靠政府财政作为每年所支付的费
用将是相当巨大的一笔支出。一方面
社会和国家需要紧急救援体系，而这
个紧急救援体系又必须以直升机为核
心装备，另一方面完全依靠国家和政
府养直升机产业又不现实。“如何让国

家把社会力量组织起来进行应急救援，
并把这些飞机最大限度地发挥作用？”
是徐昌东一直思考并呼吁的课题。他
提倡在各城市建立直升机私人俱乐部，
俱乐部平日为私人飞机用户提供一系
列相关服务，但在诸如地震、海啸等
重大灾害发生时，由国家主导向机主
发出号召进行救援，成为灾害救援的
预备力量。2010 年，在由民政部紧急
救援中心与中国直升机发展协会联合
主办召开的“中国应急救援国际大会”
上，参会的有“9·11”后组建了美国
紧急救援体系的美国前纽约第一副市
长皮特·鲍尔斯。作为大会主席的中
国直升机发展协会会长徐昌东在此会
上首次提出适合中国国情的“国家不
养飞机理论”。日本福岛核电站泄漏后，
日本紧急救援之父西川涉带领日本紧
急救援队一行 9 人来中国向徐昌东学
习借鉴“国家不养飞机理论”，并按此
理论在日本全面建立社会化的应急救
援体系。这一理论现被美国、欧洲等
国家普遍采用，并作为中国创新的国
家救援理论。

徐昌东在担任“四川省 5·12 大
地震”灾后重建基金会名誉会长、四
川省灾后重建促进会名誉会长的 8 年
来，更坚定了这一想法。他说：“从 5·12
汶川地震到雅安地震，灾后重建有了
大幅改善，救援中俄罗斯的重型直升
机发挥了重要作用，也正是国家意识
到了这一点，才会有现在我国的通用
航空中直升机产业的发展契机。但目
前来看，我们所有的飞机要么靠国家，
要么靠军方，纵看美国通航发展，今
后 20 年之内，中国通航飞机将会达到
和美国一样的二十几万架，到那时几
万架直升机保有量可以组成社会力量
的应急救援。”

徐昌东长期倡导并坚信，一旦国
家有难，在国家的组织下，拥有私人
飞机的企业家可以把这些飞行器组织

起来，这些企业家也非常愿意。他说 ：
“国家现在开放低空，我们在低空开放
时应该有一个好的机制，就像军民融
合、混合所有制等理论，这些理论就
是把好的产业不要垄断在一家手里，
把他变成像汽车一样简单的能够组织
起来的为国家所用，就像可以开着汽
车去救援一样，也可以在国家的组织
下开着飞机去救援。”据预算，我国有
33 个省，若按照 600 公里直径进行直
升机救援，每个省就需要 50 架，国家
就需要近 2000 架直升机，若今后把私
人飞机组织起来，平时私用，一旦国
家有难去救援，这样通用的航空企业
发展起来将对国家非常有利。“通航航
空的发展就是一定要物有所用，就是
要为老百姓所用，要普及而不是高端。”
徐昌东补充道。

发展通航产业，另一个拐点就是
在“一带一路”中使我国航空产业参与
国际竞争、实现跨越式发展，连接起
中国和世界的“空中桥梁”。截至 2017
年底，我国有 26 家航空公司从国内的
47 个城市口岸通航 35 个“一带一路”
参与国家的 80 个城市。实际上，基本
辐射到的都是通用航空不发达的国家，
包括东南亚、中亚地区等。“将来，中
国通用航空产能对这些国家的辐射是
非常有利的，把市场延伸到海外，以
航空产业为主要内容的空中丝路建设，
不仅有助于带动改变沿线国家和地区
交通落后的现状，实现基础设施互联
互通，还可以拉动地方经济增长，带
动海外其他国家通航发展。”徐昌东指
出。

徐昌东一再表示，让私人直升机
产业在中国发展起来，构建一个完整
的、社会化的应急救援体系利国利民。
社会力量应急救援，更是每一个通航
产业推动者的社会责任。

捷德航空组装完成国内
首架民用空客H145直升机

近日，捷德航空引进的国内首
架民用空客H145直升机在宁波捷德
航空易达中心组装完成，并已有用
户订购。捷德航空也成为国内首家
引进“奔驰奢华内饰”配置的 H145
直升机的通航综合服务商。

据宁波捷德航空技术有限公司
总经理郭振波介绍，空客 H145 直
升机作为 4 吨级双发直升机是空客
直升机公司瞄准全球市场空缺而研
制生产的，可搭载 8 ～ 10 名乘客和
1 ～ 2 名飞行员。目前被广泛运用
于医疗救援、空中执法、商务飞行、
载客运输、近海作业、航拍航摄等
多个领域。全球已有近 1300 架该机
型投入运营，总飞行时间已达 500
万小时以上。

“空客 H145 直升机广泛采用了
高新技术，比如高性能的旋翼桨叶，
气动优化的机身，具有现代化人机接
口特点的驾驶舱，大视野的风挡玻

璃和宽敞的座舱等都体现出了 H145
机型的设计特点。”郭振波表示，目
前捷德航空宁波易达中心机库内有
包括空客 H135、H145、H155 不同
型别和用途的机型。新加坡航展期
间被捷德航空购买并在航展现场进
行静态展示的另外一架空客H135直
升机和全新已下线的两架空客 H125
直升机也即将于近期交付。

随着捷德航空市场业务量的快
速增长和企业发展需要，宁波易达
中心已展开二期规划，并将于年内
启动建设。投入运营后将为用户提
供大型直升机的到岸组装、授权维
修、改装升级及通航运营等服务。
而捷德航空已近完工，即将运营的
苏州易达中心也将于近期投入使用，
该基地将专注于 VIP 型直升机的各
项组装、维修、运营等通航服务内容。
| （任文）


