
时代
新使命新 新征程

责任编辑：李梦依
联系电话：010-85672302

美术编辑：蔡兴

China Aviation News
�特刊

14 AVIC
2018年1月30日　星期二

担当强军兴军新作为 开启转型跨越新征程  

2017 年，航空报国，用使命与忠诚汇聚
奋进力量。

2017 年，赤诚奉献，用责任与创新成就
蓝天梦想。

2017 年是党的十九大胜利召开之年，航
空工业沈阳所认真学习贯彻党的十九大精神，
深刻理解集团公司确定的“主机牵头”的科
学定位，按照沈阳所“十三五”发展规划提
出的“转型、跨越”的发展战略，求实创新，
积极开拓，各方面工作取得了新的成绩。

沈阳所作为第一完成单位的科技成果
连续两年获得国家科学技术奖励大会表彰，
2017年 1月获得国家科学技术进步奖二等奖，
2018 年 1 月再获国家技术发明奖二等奖。沈
阳所无人机项目攻关团队荣获共青团中央、全
国青联授予青年的最高荣誉“中国青年五四
奖章集体”。歼 15 舰载机总设计师孙聪荣获
首届全国创新争先奖状，某型号飞机总设计
师赵霞荣获第四届冯如航空科技精英奖，他
们和沈阳所“罗阳青年突击队”代表共同走
上央视“中国梦·劳动美”五一特别节目的
舞台，展现航空人的风采。一个个荣誉奖励、
一幕幕精彩瞬间，记录着 2017 年沈阳所的奋
斗足迹。

不忘初心、牢记使命。沈阳所传承弘扬“航
空报国”精神，落实航空为本强军首责，以
研制先进航空武器装备为己任，为助力国防
和军队现代化建设不懈奋斗。

聚焦新时代  瞄准强军兴军目标

党的十九大确立了习近平强军思想在国
防和军队建设中的指导地位，全面部署了新
时代的强军事业。作为航空工业主机所，沈
阳所要把贯彻落实党的十九大精神的着力点
聚焦到习近平强军思想上，聚焦到“坚持走
中国特色强军之路，全面推进国防和军队现
代化”的战略部署上，在投身国防和军队现
代化建设的实践中体现新作为，以新作为响
应新时代。

落实强军首责，型号科研取得新成绩。
党的十八大以来的五年，航空工业铭记习近
平总书记嘱托，砥砺奋进。五年来，沈阳所
按照集团公司总体部署，矢志创新，实现了
从三代机向四代机的延伸、从陆基飞机向舰
载机的跨越、从有人机向无人机的拓展。歼
11 系列飞机陆续装备空海军部队，已经成为
我国空中对抗力量的主体之一。第一代舰载
战斗机歼 15 伴随着我国第一艘航母“辽宁舰”
走向深蓝，初步形成远海作战能力。四代机
“鹘鹰”战斗机亮相珠海航展，并代表航空工
业走出国门，我国成为继美国之后第二个同
时开展两型第四代战斗机研制的国家。沈阳
所发挥“主机牵头”的责任担当，贯彻“实用、
精良”的设计理念，有力保证了型号研制任
务的完成。同时，沈阳所瞄准科技前沿新领
域，抢占技术发展制高点，积极开展预先研究，
突破了一系列关键技术，为未来型号发展奠
定基础。

增强客户意识，外场服务树立新形象。
沈阳所坚决贯彻“外场优先”的工作原则，着
力塑造服务保障“钻石”品牌，逐步实现从“保
障装备”到“保障战斗力”的转变。建立以
客户为中心的新型服务保障体系，将保障融
入实战化演训全过程。持续加强接装培训工
作，完善客户电子教学中心建设，选配专业
化团队以客户视角新编培训资料，全面提升
新机接装培训工作的水平，赢得了客户的认
可和赞誉。在庆祝中国人民解放军建军 90 周
年阅兵中，沈阳所设计研制的 3 型 19 架战斗
机参加了检阅，沈阳所优质完成了阅兵保障
任务，荣获集团公司“突出贡献单位”称号。
来自部队的一面面锦旗、一封封感谢信，是
对沈阳所服务保障工作的充分肯定。

激发创新活力，科技创新推出新举措。
沈阳所全面落实国家创新驱动发展战略和集

团公司关于加快推进科技创新的总体
要求，将科技创新视为引领转型跨越
的第一动力。2017 年，沈阳所召开第
四届科技创新大会，提出从战略项目、
基础研究、成果转化、体制机制、人
才队伍等五个维度强力推进科技创新
工作的思路。开展首届“飞鲨奖”评
选，对在技术攻关、型号项目研制和
产品产业发展等领域取得卓越成就的
团队和个人予以重奖。沈阳所通过完
善科技创新基金管理规定、预先研究
项目奖励办法、科技奖励办法等制度，设立“创
新生态圈”，创建“劳模创新工作室”，举办
“模拟空战对抗大赛”“3D 打印创新设计大赛”
等青年创新创效活动，为全所职工提供展示
能力的平台，营造激励创新的良好氛围。

推进军民融合，产品产业实现新拓展。
沈阳所按照集团公司统一领导，深化推进“军
民融合”和“瘦身健体”，进一步激发发展动力。
2017 年，辽宁省、沈阳市领导多次调研沈阳
所军民融合发展情况。沈阳所与皇姑区政府
签订协议，启动航空技术军民融合产业园项
目，沈阳所内 4 个重点试验室开放对外合作。
沈阳所积极探索科技成果转化新机制，以“智
能螺栓”为代表的军民融合产业化项目探索
出了团队受益、研究所增值、社会企业共赢
的创新发展新模式。2017 年，“鹘鹰”飞机
首次参加巴黎航展，“攻击鹰”系列无人机首
次亮相迪拜航展，引发了国际航空界的广泛
关注。

夯实发展基础，管理工作迈出新步伐。
沈阳所坚持问题导向，针对制约研究所发展
的“七类问题”深入进行整改，取得较好成效。
面向未来型号的研制需求，沈阳所将 2017 年
作为“流程建设年”，全面启动了基于系统工
程的研发流程建设。主动应对集团公司军品
管理模式改革，不断健全主机所军机项目管
理体系，组建“大项目办”，强化对型号全生
命周期的管控。构建专业发展和型号推进相
结合的管理机制，分线建立了技术带头人队
伍，对型号系列技术带头人探索实施去行政
化。完善质量管理体系，颁布质量考核与奖
惩办法，开展为期两年的综合质量整治，促
进设计质量提升。

面向新时代，沈阳所将继续紧跟新技术、
适应新形势，牢固树立“设计装备就是设计
未来战争”的观念，继续努力为国家研制出“好
用、管用、顶用”的先进航空武器装备。

担当新使命  坚持全面从严治党

党的十九大对新时代党的建设提出了明
确要求。沈阳所党委牢固树立“四个意识”，
认真落实集团公司“1122”党建工作体系要
求，坚持“抓党建、把方向、带队伍、扬正气”，
将 2017 年作为“基层党建推进年”，以推进“两
学一做”学习教育常态化制度化为主线，不
断加强基层党组织建设，为担当新使命、实
现新作为提供坚强政治保证。

着力抓好党的政治建设。党的十九大召
开后，沈阳所党委第一时间部署，第一时间
行动，邀请省委党校专家举办专题讲座，党
委中心组专题学习了习近平新时代中国特色
社会主义思想，沈阳所党校举办了党的十九
大精神专题研讨班。沈阳所党委贯彻“把方向、
管大局、保落实”的国企党建总要求，落实
党建工作要求进章程，履行党建工作责任制
和意识形态工作责任制，确保全所上下在思
想上、政治上和行动上与党中央、集团公司
保持高度一致。加强和规范党内政治生活，
制定《关于进一步严肃和规范党内组织生活
的有关规定》等制度。领导班子成员坚持双
重组织生活，积极参加基层支部活动。各级
党组织严格坚持“三会一课”制度，全年开
展学习 1100 余次。

深入推进“两学一做”学习教育常态化

制度化。2017 年，沈阳所党委以“迎接十九大，
做合格党员”为目标，策划开展了“不忘初心，
航空报国”主题教育系列活动。活动分为“不
忘初心，重温入党志愿书”“不忘初心，追寻
红色记忆”“不忘初心，回顾一所历程”“不
忘初心，牢记报国使命”四大系列。各级党
组织举办活动 350 余场，参加党员 5200 余人
次。沈阳所党委举办“七一”大型党课，组
织技术带头人和党组织书记到井冈山红色基
地开展培训，邀请抗日民族英雄李兆麟将军
的女儿张卓娅讲述英模故事。各级党组织形
成了“五带头，四不让、三表率”党员公约、
“三亮三比”等特色载体，做到学习教育与中
心工作深度融合。

抓严抓实党建重点任务。沈阳所按照“基
层党建推进年”工作部署，制定《党建工作
责任清单》，建立从所党委至全体党员全覆盖、
多层次、分类别的党建工作责任体系。持续
完善党建考评体系，制定基层党组织星级量
化评定办法和基层党组织书记述评考办法。
探索党建工作新模式，以“党建共建、发展
共赢”为目标，与航空工业沈飞党委、南京
机电党委全面开展党建共建。沈阳所基层党
组织积极与行业内单位基层支部开展共建，
促进党建经验共享和工作水平提升。以党务
督导为有力抓手，夯实基层党组织建设，分
类制定下发 36 大项、48 小项的个性化督导
清单，全年开展 286 场次督导。持续开展“四
个高于”“共产党员工程”等载体活动，立项
共产党员工程 74 个，充分发挥党组织的战斗
堡垒作用和党员的先锋模范作用。

扎实推进干部和人才队伍建设。坚持“党
管干部”，落实“20 字标准”。加强干部教育
培训管理，构建分层分类常态化的培训体系，
组织技术带头人系统工程培训，开展 10 期中
层正职干部管理能力培训，促进履职能力提
升。坚持“党管人才”原则，优化人力资源
管理模式。开展高校就业处长座谈会、校园
宣讲、高校毕业生开放日、“飞鲨助学·圆梦
航空”助学计划等活动，提升研究所品牌影
响力。实施人才跟踪评价，调整职称评审机制，
完善员工岗位管理办法，建立能上能下、能
进能出的用人机制。

持续加强宣传思想文化工作。加强理想
信念教育和形势任务教育，邀请著名军事专
家进行国防教育，举行叶正大同志追思会、
纪念罗阳烈士牺牲五周年等活动。改进思想
政治工作，注重提升实效性，实施“三基工
程”，即领导驻基层、督导到基层、谈心进基层。
领导班子成员坚持联系点制度，深入基层调
研。制定《谈心谈话制度》，常态化开展职工
思想动态分析。坚持正确舆论导向，重视传
播手段建设和创新。开展“舰载机着舰五周年”
宣传活动，联合中央电视台策划了《歼 15 的
黑科技》等节目，参与组织“社会媒体走进
航空工业”等活动，扩大社会影响力。融入
集团公司大文化、大宣传格局，扎实开展“报
国·航空”文化建设，创作《槐香下的坚守》
等文化宣传作品，展现航空人的精神风貌。

不断强化党风廉政建设工作。认真履行
党风廉政建设两个责任，参加“预防国有企
业职务犯罪大讲堂”等活动，增强廉洁从业
意识。完善“三重一大”事项清单、议事规则，
制定所务公开实施办法、招标管理办法等制

度，加强对权力运行的制度约束。强化科研
外协等重点领域的效能监察，风险防控成效
明显。严格执行领导干部提拔“凡提四必”，
加强对党员干部的监督执纪问责。

充分发挥群团组织的桥梁纽带作用。召
开沈阳所第十次会员暨职工代表大会，实施
“1151”工会工作体系。坚持“围绕中心、服
务大局、服务职工”的原则，重视职工意见
的征集和落实。下发《关于加强和改进党的
群团工作的意见》，开展主题劳动竞赛、“罗
阳青年突击队”创评等活动，激发职工的工
作激情。关心慰问一线职工，设立“攻坚补
给站”，推进“职工帮助计划”，持续开展职
工大重病医疗互济和关爱帮扶。

面向新时代，沈阳所党委将深刻领会坚
定不移全面从严治党的重大部署，牢固树立
“抓党建就是最大政绩”的意识，把党建设得
更加坚强有力。

领航新征程  推进转型跨越发展

沈阳所成立时的使命，就是要研制中国
自己的先进战斗机，不再受制于人。回首56年，
一代代沈阳所人坚守航空报国初心，树起了
一座座的丰碑。

一代人有一代人的责任，一代人有一代
人的担当。2017 年，沈阳所召开第十二次党
代会，共谋未来发展。展望 2018 年，沈阳所
将以党的十九大精神为指引，贯彻集团公司
年度工作会议精神，全面落实“转型、跨越”
发展战略。

科技是立所之本，效益是兴所之要，管
理是治所之策，人才是强所之基。沈阳所将
统筹推进科技创新、发展模式、运营管控、
人才队伍“四位一体”总体布局，助推研究
所转型发展。

一是大力加强科技创新。沈阳所将构建
设计与研究并重的研发体系 , 健全跟踪式创
新向自主式创新转变的机制体制 , 打造一支
优秀的创新型人才队伍。进一步增强创新意
识，把科技创新置于引领发展的战略位置，
促进资源、资产、资金、技术、管理等要素
围绕科技创新科学配置、高效流动，引导全
所职工激发创新潜力、释放创新活力，让科
技创新成为全所上下的统一意志和共同行动，
为先进航空武器装备的研制提供有力的技术
支撑。

二是努力转变发展模式。以能力导向做
强科研体系，以研发基础、项目管理和项目
经济管控为主要着力点，升级科研体系，提
升科研能力。以效益导向促进产业发展，按
照“技术同源、产业同根”原则，大力拓展
产业发展格局。整合技术成果、专利和实验
室等资源，努力成为国内知名的技术解决方
案提供商。建立军民融合联合研发平台，实
施共性技术联合研发应用，促进技术创新和
产业升级。

三是全面提升运营管控。以战略规划为
引领，以科研任务为中心，以能力建设为支撑，
以架构设计、业务模型优化、业务流程管理、
智慧院所建设为路径，自顶向下构建层次分
明、衔接有序的运营体系，全面提升管控能力。
按照“以信息化带动工业化，以工业化促进
信息化”的理念，积极推进智慧院所建设和
两化融合管理体系，深化业务流程与信息技

术、伴随知识的融合，提升研究所综合管理
的智慧化水平。

四是建强干部人才队伍。坚持“党管干部、
党管人才”原则，持续优化干部和人才队伍
结构，营造“想干事的给机会、能干事的给
平台、干成事的给激励”的干部和人才成长
良好生态。通过“创新生态圈”“飞鲨奖”“劳
模创新工作室”“博士工作室”等机制创新、
手段创新，加强创新型人才培养，建立高素
质的人才梯队。

坚持党的领导、加强党的建设是国有企
业的“根”和“魂”。沈阳所党委将围绕发
展大局进一步发挥领导核心和政治核心作用，
通过“五个强化”促进党的工作融入中心。

一是强化目标管理，紧密围绕转型跨越
发展战略抓实党建工作。以党的政治建设为
根本，以提升党建科学化规范化为途径，以
提高政治领导力、思想引领力、群众组织力、
社会号召力为目标，落实集团公司“1122”
党建工作体系。提升基层党组织组织力，实
施基层党建推进、巩固、深化提升的“三步走”
工程，“三会一课”要突出实效，“四个高于”
要落到实处，“四讲四有”要体现作为，“三型”
党组织建设要发挥作用，“四化”问题得到有
效解决，使基层党组织建设跃上新台阶。

二是强化日常教育，用宣传思想工作统
一全所职工思想和行动。把坚定理想信念作
为思想建设的首要任务，深入开展理想信念
教育和形势任务教育。树立以职工为中心的
工作导向，把解决思想问题与解决实际问题
结合起来，沈阳所党委承诺每年办好十件职
工关心的实事，通过解决问题赢得职工信任，
凝聚职工思想，统一职工行动。

三是强化价值引领，构建以“航空报国”
精神为核心的研究所文化。在集团文化引领
下，以使命、忠诚、责任、创新为内涵，不
断完善以沈阳所价值理念体系为核心、与沈
阳所发展目标相符合、与职工发展需求一致
的文化体系。强化文化落地生根，将“航空
报国”精神和研究所学习型文化基因深植于
职工心中。

四是强化廉政建设，切实形成不敢腐不
能腐不想腐的长效机制。强化党风廉政建设
的责任落实，推动党风廉政建设责任向基层
延伸。加强对权力运行的监督和制约，完善
岗位廉洁风险管理机制，做好风险预警，不
断强化经营活动中廉洁风险防范。坚持把纪
律和规矩挺在前面，强化党风党纪教育，推
进廉洁文化建设，筑牢全员廉洁思想防线。
坚持作风建设永远在路上，坚决防止“四风”
反弹回潮。

五是强化“三性”建设，充分发挥工会
共青团组织的桥梁纽带作用。坚持党建带工
建、带团建，不断增强各级群团组织的政治性、
先进性、群众性。坚持围绕中心、发挥优势，
抓好主题劳动竞赛、合理化建议征集评比、
青年创新创效等载体活动，把职工的主力军
作用、青年的生力军作用转化为促进转型跨
越发展的强大动力。

幸福都是奋斗出来的。2018 年，伴随新
时代，再启新征程。沈阳所将不忘初心，牢
记使命，着力建设“创新型、智慧化、国际化”
飞机设计研究所，用新思想指导强军新实践，
用新作为让社会读懂“航空报国”的真正内涵。

“攻击鹰”无人机首次亮相迪拜航展。

不忘初心，回顾一所历程。

不忘初心，追寻红色记忆。

不忘初心，牢记报国使命。

不忘初心，重温入党志愿。

沈阳所第十二次党代会。 “飞鲨助学·圆梦航空”助学计划。学习党的十九大精神专题讲座。 首届“飞鲨奖”表彰。

荣获“中国青年五四奖章集体”奖。

——航空工业沈阳所奋进2017回眸

歼15舰载机着舰五周年。


