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挖掘一个传统

选树一名典型 撰写一篇报道

践行质量文化的典范
——记荣获航空工业宝成首个质量预防奖的导航16组

|| 航空工业宝成　王丽梅

8 月 18 日，在航空工业宝成装
配部会议室举行了公司首个“质量预
防奖”颁奖会，总经理李宏印为惯性
车间导航 16 组颁发了首个公司质量
预防奖，奖励导航 16 组奖金三千元。

宝成褒奖什么

当天上午，当车间主任通知导航
16 组组长郑艳丽参加会议时，郑艳
丽还感到有些意外。心想 ：这事儿其
实也挺平常的，就是 16 组的员工发
现质量问题不隐瞒，大家夜以继日克
服各种困难、解决问题，反复地做试
验，毫无怨言地加班加点赶进度，完
成生产任务。这是我们应该做的，竟
然还有奖励？公司总经理还要来召开
专题会议？要为小组颁奖？|

原来，16 组的员工在今年 2、3
月份，在装配生产过程中，相继发
现两类零件多批次数量较大的质量问
题 ：一类是某型三自由度陀螺内外环
的氮化陶瓷膜不同程度地脱落，与工
艺要求不符 ；另一类是该零件的内外
环胶接工序，孔超差的质量问题。小
组员工及时发现问题，并主动将质量
问题反映给了工艺和检验。在问题处
理过程中，为彻底解决氮化陶瓷膜问
题，16 组的员工积极配合技术人员，
不厌其烦地开展抗蠕变胶胶接试验、
C 组表验证试验、整表试验等镀层验
证工作。员工们以大局为重，不计个
人得失，不分昼夜、废寝忘食地配合
氮化陶瓷膜镀膜供应商对改进后重新
镀膜的试验件进行胶接试验验证，为
彻底解决镀膜质量问题做出了贡献，
避免了批次性报废，为公司挽回了损
失。

宝成倡导什么

在颁奖会上，李宏印首先对导

航 16 组荣获公司
首个质量预防奖
表示祝贺。他说，
召开这次会议就
是要树立质量文
化的正气，树立
学习榜样，一个
典型，在宝成营
造浓厚的质量文
化氛围。全员参
与是质量原则之
一，必须遵守和
贯彻。导航 16 组
这次就是典型的

全员参与行为，希望能继续保持和发
扬。导航 16 组能长期坚持质量“三
检”制度，践行《宝成质量文化理念》
中规定的《操作人员质量守则》：“过
程控制要认真，发现问题不隐瞒。精
益求精无缺陷，确保质量与安全。”
并将其上升为员工的一种质量文化自
觉，这种行为体现了主人翁的担当精
神，是质量改进的典范。小组员工严
格遵守《操作人员质量守则》，认真
践行质量文化理念，体现了质量文化
在班组的落地，值得大家共同学习。

李宏印表示，这次会议不仅是
表扬导航 16 组，同时向全公司传递
一个信息 ：宝成在褒奖什么？倡导什
么？树正气，营造良好的质量文化氛
围，树立一个质量典型。全员都要主
动预防产品的质量问题，使工作更有
效、更有价值。

荣誉的由来

用惯导车间工艺李静的话说，导
航 16 组是一个充满正能量的班组，
班组人员的质量预防到位，质量责任
心强，这是一个和谐团结的班组。

目前，导航 16 组有 22 名员工，
1 名技师，13 名高级工。员工分成老、
中、青三个年龄段。今年以来，他们
生产的某型产品的订货量增大，交付
压力大。他们生产的产品具有精度高、
结构紧凑、重量轻的特点，一件成品
的重量虽约有 3 百余克，但其价值却
很大。

郑艳丽作为 16 组组长、班组唯
一的技师，担任小组组长已十余年。
她对各类弹载产品的装配工艺和技术
了如指掌，对小组同事的脾气秉性也
都十分了解。当小组员工得知他们
生产的产品成为客户唯一的订购产品
时，信心大增，责任感油然而生。今
年以来，该产品订货量陡增，小组的
任务量增大，他们在装配过程中检查

时又发现始料未及的零件质量问题。
产品交付节点不能等，这关系着公司
的信誉。每耽误一天，就会对产品交
付带来更大的压力。

因此，在连续两类零件多批次大
量出现问题的时候，郑艳丽带领班组
员工，在工艺、检验，质量部门和技
术人员、供应商的共同努力下，他们
一批批地为解决氮化陶瓷膜问题反复
做试验，力求将损失降到最低限度，
更是为每一个零件达到工艺规定的要
求。这种辛苦和劳累是连续的，加班
加点是常态。为了让大家保持一个良
好的精神状态，郑艳丽对大家说：“工
作重要，家庭的老人和孩子也重要，
若是哪位员工家里有困难，班组一定
帮着解决。”她希望大家辛苦之外，
人人心情必须要舒畅。

工匠精神是什么

老子在《道德经》中说 ：“天下
难事必作于易，天下大事必作于细。”

在宝成公司 8 月 21 日召开的质
量分析会上，董事长、党委书记董松
楠号召在宝成大力弘扬“专于一业、
精益求精”的工匠精神，传承工匠精
神。

工匠精神是什么？它是一种心无
旁骛、志如磐石、锲而不舍的技术追
求，也是一种敢于创新、精益求精、
追求卓越的精神品格。对于生产制造
高精度武器装备的宝成人而言，弘扬
工匠精神尤为重要。

导航 16 组的员工们，在遇到质
量问题时，他们没有等待、没有隐瞒，
及时反馈，提早预防。在问题解决的
过程中，他们主动参与，积极与各方
寻求解决问题的方法，为赶上延误的
生产工期，他们遇到困难没有怨天尤
人，没有自暴自弃。他们以高度的责
任感和勇于担当的精神，克服各种困
难，超时间、超工作量地在空气较少
的超净间穿着防静电服在显微镜下一
丝不苟地工作。他们注重质量，严格
实行质量“三检”制度，过程控制严
格认真，确保产品精益求精无缺陷，
确保产品质量安全。他们严格遵守质
量行为准则、操作人员质量守则，真
正将公司的质量文化入脑入心，落实
在行动上，体现在产品生产的每一个
过程中。他们忠诚敬业、技艺精湛、
持续改善，以坚守质量的决心，永不
放弃的信心，一丝不苟的用心，精益
求精的恒心，把几乎不可能完成的任
务变成了现实。他们的做法，无疑是
对工匠精神的完美诠释。

 昨日乌鸦洞 今日乌当区
|| 航空工业力源液压　林效先

|
我不相信命运，可冥冥之中总是

受一种力量所驱使，在“金江”的麾下，
先进入贵州大方县羊场坝的乌鸦洞，继
而到贵阳远郊的下大坝，现又到贵阳乌
当新添国家高新技术开发区，旌旗所指，
义无返顾，尔来辗转 40 余年矣！抚今
追昔，真是思绪万千、感慨万千。

一

1965 年，金江厂的“金江”厂名
是南京老厂金城机械厂（511厂）。据说，
还颇费一番思量才得其名：“金”表示
新厂由老厂派生而来，又寓老厂所在地
南京“金陵”古城之意。而“江”字，
因贵州的乌江和南京的扬子江都是长江
水系、一脉相传，可见用心之良苦。襁
褓中的“金江”便在上级的期盼和老厂
的关爱中于黔西北大方县羊场坝和乌鸦
洞内呱呱坠地。

像是巧合，国民党当年建设的航
发厂也曾在这里出现过，主要生产车间
也在洞中。那是我们民族灾难深重的
1940 年，为了抗日战争的需要和预防
日寇轰炸，轰轰隆隆开来的美制卡车赶
走了乌鸦，填平了千万年的荒寂洞穴。
一个仅有数十户人家的羊场坝也因人员
和资金急剧增加，呈现出畸形发展的消
费势头和空前的繁华。但几年的喧嚣，
随着工厂的撤离而逐渐沉寂。谁知 20
多年后，同样的航空工厂——金江厂追
随而至。所不同的是，前者无功而弃；
后者却将产出的新型航空航天产品源源
不断送交中国军队。

我清楚记得，第一次到厂的情形。
那是 1973 年盛夏的一天。早上，汽车
从贵阳出发，在崇山峻岭的泥沙道上爬
行，卷起的尘土在车后翻滚，远方峰峦
叠嶂，云雾缭绕，我迷惘无奈地随着
道路的起伏颠簸，晕沉沉地随车前行。
180 公里的路程竟跑了 6 个多小时，直
到下午 3点左右才到达目的地。

当车子驶进厂区，眼前豁然开朗，

路边高高的杨树和柏树蔽日遮天，数十
栋别致的青色小楼掩映在浓密的绿荫之
中，楼与楼之间用石板铺就的小径，在
两旁花草依托下显得十分恬静和幽深，
空气也瞬间清新了许多。站在树荫下，
着清凉的自来水洗涮一下，山风扑面吹
来，精神为之一振。

曾经种下的树已经长大成材，依
稀还有当年的模样，那些为军官和工程
技术人员建造的浅灰色小楼，仍错落有
致地排列在绿荫中，成为一处特别的景
致。我想，这些不仅仅是金江厂的全部，
还有那些曾在此奋斗过、幻想过拥有青
春热血的人留下的深深遗憾和惆怅……

二

在这特殊年代，一批批满腔热血、
无私无畏的忠诚儿女从四面八方汇集
“金江”，为了祖国的国防建设，他们
钻山进洞，披荆斩棘而无怨无悔。

1980 年 2 月 8 日一块巨石的坠落
使乌鸦洞又重归往昔的寂静，但那惊
心动魄的巨石坠落的一幕，现在回想
起来还那么惊心动魄。

那是一个极为寒冷的冬日，洞外
路冻人稀，白雪皑皑；洞内机器声隆隆，
大家干得热火朝天。上午 10 点，突然
一声闷响从顶部传来，随之尾洞处，楼
道口浓烟滚滚，碎石和泥土随之而下，
大家迅速跑到洞外冰天雪地里，躲避
这突如其来的不测。原来是一块重达
200 多吨的饼状石块从洞顶撕裂坠落，
沉沉地压在洞室工程顶部，幸亏坚固
的洞室工程顶住了岩石，洞室没有垮
塌，那里面有6百多人和3百多台设备，
一旦发生不测，后果不堪设想。

从投产到废弃，金江人不知在乌鸦
洞内留下了多少憧憬、喜悦和伤悲……
黔西北是典型的喀斯特地形，溶洞断
层多、洞体不稳，作为机械生产场地，
安全难以保证 ；洞下大多有暗河，形
成洞内空气湿度大，不适宜生产精密
产品——这是勘测后的科学结论。且
不讲交通不便，增加生产成本或洞内

湿度等制约生产的诸因素，就单单是
在勘测中发现的洞体不稳，就足以决
定乌鸦洞的命运。但在那个特殊的年
代，勘测的科学结论在强大“精神力量”
下显得十分苍白和乏力。至于生产成
本等其他因素更是无关紧要。在上百
台机器设备的轰鸣声中，一台台凝集
着金江人汗水和心血的航空航天产品
源源不断地从洞中生产出来……

同时，环绕在洞内的机械声波此
起彼伏，不断侵入洞顶岩石的断层处、
裂缝处，时间一长，洞顶的危石开始
出现坠落，此前共有 18 次危石坠落。
由于坠落的时间都在深夜，仅有掉于
洞前一块条形石引起人们的注意外，
其余大多并不在意。为此引来了不少
专家、学者，也研究过补救措施和方案，
但要一劳永逸，决然放弃正在使用的
洞室工程谁也不敢做出这样的决定。

以部、局（当时的三机部和贵航局）
领导为首的专家组迅速赶到工厂实地
查看，不久就做出搬迁的决定，整体
迁到贵阳远郊下大坝地区。不能迁移
的固定资产全部移交地方政府。1980
年 5 月 15 日随着第一批搬迁人员出现
在贵阳远郊的下大坝，搬迁正式开始
了……

三

从贵阳出发，沿黔川线公路行进
到 37 公里处，再向右拐进一条泥沙路，
前行 6 公里。此时，峰回路转，地势
变得开阔，四周全是松树，密密匝匝
的绿荫簇拥着、环抱着一块几平方公
里的坝——这就是下大坝。其间坐落
一个叫松山仪表厂的航空工厂。因其
一直没有生产任务，处于停产、半停
产状况。金江厂的到来，既能充分利
用其现有厂房、家属楼和闲置的土地，
还可即刻投入生产，做到生产搬迁两
不误 ；同时仅增加部分厂房和职工住
宅的投资就能完成金江厂脱险搬迁，
还可彻底解决原松山厂的资产和人员
遗留问题。可谓投资少、见效快，一

举多得，确为明智之举。||||
改革开放的春风一拂我们这些山

沟里被裹得严严实实的工厂。在搬迁
前，工厂主要领导希望上级把新厂址
选到离中心城市近一点的地方，像当
初南京老厂想把自己承建的新厂选在
离贵阳近一点的地方一样。历史会如
此惊人的相似。

既来之则安之。金江人经过多年
的建设，营造美化了这一块土地，使
工厂成为“全国环境优美工厂”。确实，
举目望去，四周浓墨如黛的松林，随
风起伏，深绿浅绿地翻滚，如汹涌的
海浪一浪浪推过，涛声拍岸，显得雄
浑壮观而气势磅礴。而厂区内，景致
错落，婀娜多姿的各种树高高低低地

排列着，云杉直冲蓝天，香樟亭亭玉立，
玉兰随风摇曳，垂柳妩媚动人。小径
两边绿草青青，鲜花绽放，假山鱼池，
荷花飘香……流连中仿佛穿行于江南
园林，令人心旷神怡，只有时隐时现
的隆隆机器声音才会使你回到现实中
来。

但毕竟离城市远，离主干道的 6
公里路程像藩篱一样阻隔着外界对工

厂的认识和了解。以生产民品为主的“力
源液压”航空第一股上市后，民品生产
比重加大，地理上的缺陷愈加明显。工
厂改制后的金江公司，背着“小而全”
的包袱，在激烈的市场竞争中显得沉
重和不适，要改变这些只有搬迁——
别无选择。

四

2003 年 7 月，公司的主体已经搬
迁。在贵阳新添高新技术开发区，高
大宽敞明亮的厂房，用白色瓷片装饰
的建筑群在夜晚橙黄色的灯光下，流
光溢彩，透出浓浓的现代气息。正在
绿化的生产区和金江苑社区，给开发
区注入了新的生机和活力。夜深时，

金江苑社区静谧下来，皎洁的月光和
路灯反射的灯光交映生辉，在楼壁上
泛起斑斓的光点……

我的思绪却在金江的历程上徜徉，
回顾与遐想交织一起，在厂史的字里
行间寻觅那流失的岁月，在过去的时
间和转换的空间中，给我心灵触动最
深感受最深的就是搬迁，因为金江的
每一次搬迁都是历史的缩影，折射出
时代的变迁。南京老厂的数百人义无
返顾踏上迁徙之途，拳拳报国之心，
蓝天可鉴。

上世纪 80 年代中期工厂支柱民品
的成功开发后，出现了急需产品的客户
找不到我们的尴尬，竞争对手的区位优
势凸现出来。同时在特殊的环境中生存，
如学校、医院等配套设施也要一应俱全。
背着“小而全”的包袱去跟别人竞争，
结果不言而喻。，在上级的大力支持下，
第二次搬迁纳入了国家的调迁计划，自
己的命运终于由自己主宰。

我又回到乌鸦洞，回到老厂区，松
还是那样的绿，风景依然令人流连忘返，
火红的太阳仍在山头，山风仍然凉爽宜
人，初入工厂的情景又一幕幕地映入脑
海，挥之不去。

做航空报国的践行者
——记航空工业兰飞设计所设计员王磊

|| 航空工业兰飞　席铭霞

今年是王磊在航空工业兰飞工作
的第 12 个年头，12 年来，他从初出茅
庐的小伙子成长为兰飞设计所直升机
控制系统领域的一位技术“大拿”。每
一次任务来临，王磊都做好准备，像战
士上战场一样毫不畏惧，一次次迎难而
上，在项目设计中攻坚克难，圆满完成
任务，屡立新功。一次次的实践与磨练，
使王磊的专业技能不断提升，更使他坚
定了为航空事业贡献自己力量的坚定
信念。

作为设计所普通的一名设计员，
王磊时刻秉承“既是航空人就知责任
重，既做新装备就得多辛苦”的信念，
一次次用行动诠释着这句话。某自动飞
行控制系统是兰飞公司在直升机上的
首个数字式多余度自动飞行控制系统，
也是公司首次在有人机上应用 CAN 总
线的产品。王磊担任该项目主任设计
师，他始终严格要求自己，紧跟项目进
度，遇到困难从不退缩，反复钻研，直
到拿出解决方案。在项目研制中他带领
团队攻克了系统控制律参考资料匮乏
的瓶颈难题，将控制律进行了数字化，
为项目研制提供了明确的顶层指标。

在应用 CAN 总线的时候又有“拦
路虎”阻挡了项目的进度。CAN 总线
的优势是组网便利，传输速度较快，可
以减少很多接口芯片，减小了体积，降
低经济成本。但是公司在此方面技术经
验比较少，因此王磊协同主管设计对软
件协议、接口构架、软硬件综合进行了
大量工作，解决了调试过程中出现的各
种难题，并且发现了供应商的设计缺
陷，保证了项目的顺利进行。最终实现
在有人机上首次成功应用 CAN 总线的
产品。

在编制飞控计算机软件任务书时，
飞控计算机的功能几乎涵盖了直升机
上的所有功能（除悬停、向上过渡、向
下过渡），同时要与部件主管设计确定
飞控操纵台小型化方案。由于此项目
研制进度紧迫，王磊带头从 2016 年大
年初六就开始加班进行软硬件调试，正
常上班后每天加班到凌晨一二点，甚
至同软件人员轮流通宵工作。2016 年
2 月底顺利交付了一套 C 型样机，经过
连续奋战，王磊带领项目团队克服了精
神与身体上的疲惫，排除了一个又一
个的技术难题，保证了 4 月底|S 型样
机的交付。之后，王磊带领团队人员
在 2016 年高温假和十一假期均在现场
进行联试，有力地保证了系统机上地

面通电试验按照节点的正常完成，节
省了元器件，减小了 PCB 布局布线空
间，进而满足了主机严格的尺寸要求。
作为室主任，王磊以身作则，每天上班
都是来得最早的，走得最晚的，加班加
点毫无怨言，据统计他的年换休总时间
达到一千六百多小时，要求别人做到的
事情，他总是先做到并做好。王磊严于
律己、恪尽职守受到领导和同事们的一
致好评。

2013 年，在研制一款某直升机国
产化自动驾驶仪时，王磊的爱人正在妊
娠期，整个项目处于时间紧、任务重的
关键时期。一面是大量的外文资料需要
消化、各类技术难题需要攻关，一面是
需要照顾的爱人。王磊利用上班和加
班时间攻坚克难，在下班的碎片时间为
爱人做一顿可口的饭菜。一个来自东北
的小伙在异乡组建了一个属于自己的
小家庭，而这个家庭即将迎来一位新成
员，对于独自在他乡工作的他无疑是最
幸福的事。正是这种来自家庭的力量，
让他深知自己身上背负的不仅是来自
家庭的责任，更肩负着他所研制产品
的责任。只有对自己的工作尽职尽责、
兢兢业业，家庭才能和谐稳定。记不清
多少个黑白颠倒的日夜，更等不及他的
小宝宝满月，只知道他那厚厚的试验记
录单、写着他署名编制的一本本文件和
奔波于各城市间的出差单。他的付出终
于得到了回报，某直升机国产化自动驾
驶仪最终按节点保质保量完成，整个试
飞过程仅微调过一次参数就顺利鉴定。

十余年的坚守与进取，奉献与付
出都没有白费，每一次型号攻坚的背后
都有数不清的艰辛与汗水，但收获的
是成长与进步。王磊并不满足于自己已
获得的荣耀，“他山之石，可以攻玉”，
他还非常重视团队的共同成长。在项目
研制过程中，王磊不仅重视技术的传
承，将自己的所学所知随着项目的进行
传授给年轻人，而且注重项目团队设计
理念、流程等的文字传承。在研制过程
中，王磊总是将重要的技术信息、试验
结果等全部通过文字、图片形式保存，
供后来人阅览；将研制过程中的需求文
件等均作为项目研制标准模板，后续项
目都可以在此基础上进行优化和改进，
减少不必要的错误环节。同时适当委以
年轻人重任，提升其紧迫感和主动性，
培养了良好的人才梯队。“飞瀑之下，
必有深潭”，长时间的实践磨练和经验
交流，使王磊和他的团队越来越成熟，
更离航空梦的实现越来越近。
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