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|| 编译　金绮 

2017 年 9 月，在莫斯科 JetExpo
展览会上，俄罗斯联邦航空运输局局
长亚历山大·聂拉德科说，2017 年年
底，俄罗斯各航空公司和国外航空公
司在俄罗斯航空运输市场的总客运量
将达到 1.6 ～ 1.7 亿人次。航空客运量
将超过全国人口总数，这在俄罗斯的
后苏联时代还是第一次。另一个纪录
是 ：2017 年俄罗斯各家航空公司客运
量将超过 1 亿人次，超越了 2014 年
达到的 9300 万人次的最高纪录。聂拉
德科表示，2017 年俄罗斯各航空公司
1 ～ 7 月份客流增长 21%，平均增长
率将达到 20% ～ 25%。

20 世纪 90 年代后期，受到经济
衰退影响，俄罗斯注册民航公司的数
量由 1996 年的 389 家下降到 2016 年
的 113 家。这个大幅度的减少是俄罗
斯民航市场整合的直接后果，也是政
府对想进入航空市场的新公司提高门
槛所带来的结果。在航空公司整合中，
资产属于联邦政府的几家公司合并成
立俄罗斯航空公司集团 , 其他航空公
司或者属于私人所有、或者由地方当
局控制。

俄航集团是俄罗斯的国家航空公
司，它由 4 家不同品牌的公司组成。
除最大的挂旗航空公司——俄罗斯航
空公司外，另外三家是 ：罗西亚，一
个混合式中等市场的航空公司，经营
定期和包机服务，主要市场在西北部 ；
另一家是奥罗拉，是一家基于远东的
航空公司 ；再有就是胜利航空公司，
是俄罗斯目前唯一的一家低成本航空
公司。俄航集团 2017 年上半年净利润
增长 17.1%，达到 28.9 亿卢布。

俄航集团当前的局面是怎样实现
的？英国《航空国际》杂志刊登文章，
认为“尽管俄罗斯地缘政治形势严峻、
卢布很疲软，但是一个便捷的枢纽和
一个强大的国内市场正在帮助俄罗斯
航空公司逆市上扬。”文章主要内容如
下 ：

2017 年上半年，俄航集团运载

了将近 2300 万名乘客。俄航是集团
中最大的航空公司。它的业绩同样令
人印象深刻，增长了 13.5%，载客超
过 1500 万。这样的增长速度使俄航进
入欧洲增长最快的大型航空公司之列，
与总部设在爱尔兰的瑞安航空公司和
德国汉莎航空集团相比肩。但瑞安航
空的增长长期以来是靠新机的交付来
支撑，汉莎航空的增长则是兼并布鲁
塞尔航空公司的结果。但俄航在这个
地区的增长却令许多人惊叹。

2015 年， 俄 罗 斯 的 GDP 缩 水
3.7%，2016 年 进 一 步 减 少 0.2%。
2017 年预测，增长率不会超过 2%。
通常空中交通的增长和 GDP 是密切相
关的，但出人意料的是，据俄罗斯联
邦空运局报告，莫斯科地区机场的空
中交通在 2016 年下降了 1.9%，全国
下降 4.1%。但俄航集团却逆市上扬。
2016 年，俄航的交通增长达 10.3%。
到 2025 年，俄航集团希望在收入和载
客人数方面跨入欧洲五大航空公司之
列。2016 年，俄航集团在这两项上的
排位分别是第 5 和第 7，载客 4340 万
人次，营业收入 4959 亿卢布，净利润
达 388 亿卢布。在过去 5 年中，俄航
集团的收入和客流量增长达到两位数，
而净利润也是逐年增长。看来，该集
团会提前达到它的目标。|

|
从经济危机中获益

过去几个月中，俄航集团获得
的惊人增长是由被许多人视为对航空
公司业务严重挑战的同一因素所促成
的——即俄罗斯的经济危机。其中最
重要的一点是卢布的贬值。2014 年下
半年，俄罗斯货币与美元的价值相比，
几乎损失了一半，并且此后价格一直
很低。到 2016 年 1 月达到最低点，其
价值与 3 年前相比，少了 40% 左右。

这对俄罗斯的进口商而言是个坏
消息，而航空公司却从中获了益，特
别是与较低的燃油价格相联系时。俄
航集团的新闻部称，“我们努力扭转市
场的不稳定性，将其转为我们的竞争
优势。”这是指俄航集团的收入很大的

份额是美元，而它大部分成本，包括
燃油，却是卢布支付的。

2016 年，俄航集团的经营成本
总计为 4326 亿卢布，比 2015 年增加
16.6%。其中最大的支出燃油，仅增加
了 7.6%，即 1016 亿。与总的 10.4%
的运力增长（以座千米计）相比，这
意味着，单位燃油成本下降了 2.5%。

俄航集团也从更廉价的卢布中受
益。因为其他航空公司飞越西伯利亚
用外币付款。另一方面，飞机租赁和
处理费、国外的空管和其他费用却更
贵了。2016 年，俄航集团用外币换
卢布净盈利 156 亿卢布。一个有利因
素是俄航的国际交通部分占比较高，
2016 年，俄航集团旅客中 42% 是外
国人。而大多数外国旅客买票都是在
自己国家里，他们支付的都是当地的
货币，换算成卢布时，意味着俄航卢
布收入更多了。|

|
枢纽位置适宜

俄航集团更加受到外国人欢迎有
多个因素，主要是它枢纽的位置和价
格吸引人，不仅是经济舱，它的公务
舱也是如此。2016 年，旅客在它主
要枢纽莫斯科 - 谢列梅捷沃机场换乘
的比例为 42%。其中，17% 是国内航
班换乘，13% 是两个国际航班换乘，
12% 是从俄罗斯经莫斯科到其他国家。
2016 年，俄航集团将近五分之一的旅
客往返于亚洲。俄航集团曾表示，“感
谢亚洲机场跑道的时刻合适以及航班
安排合理。我们提供的欧亚之间的衔
接航班比其他枢纽约节省 2 小时，现
在我们有飞往亚洲 13 个目的港的航
班。”

在中国，俄航集团也被称为最好
的外国航空公司之一。去年，俄航集
团经营的到亚洲的航班增加了 20% 以
上，而且这个数字还在增加。在它的
主枢纽，俄航集团享有有利的位置，
比其他枢纽更接近远东亚洲，诸如伊
斯坦布尔或海湾国家。俄航集团的另
一个优势是它飞越西伯利亚既不需要
经过批准，也不需要付费。虽然许可

是俄罗斯政府批发的，而不是俄航集
团，但获取的付费收益都转给了航空
公司。

在中程市场，俄航集团因土耳其
和埃及重新成为旅行目的地而获益。
俄航集团能进一步增加它到这些目的
地的休闲交通。这对俄航集团的旅游
客人是很受欢迎的。另外，虽然乌克
兰市场依然对俄航集团是封闭的，但
这部分交通的失去由到其他国家的增
长得到了补偿。2016 年，俄航集团往
返于俄罗斯的国际交通的市场份额增
长了 10% 以上，达到了 39.4%。|

|
赢得良好声誉

俄航集团过去长期以来在国外市
场的最大挑战之一，是声誉不佳。但是，
现在情况有了变化。俄航集团新闻官

员表示，英国的《品牌金融》把俄航
集团誉为世界上最强的航空品牌之一，
美国旅行顾问网站的用户则将俄航集
团誉为欧洲最好的航空公司。这个认
识与过去西方对俄航的形象和对俄罗
斯的负面态度形成强烈的对比。

机队的更新对改变旧印象起到很
大作用。2010 年，俄航集团停飞了前

苏联时代图 -154。有一段时间，成
为全西方造机队的航空公司。现在情
况又有所改变。2011 年开始，俄航集
团采用了国产的苏霍伊公司“超级喷
气”SSJ-100 支线喷气机。俄航集团
发言人表示，在全球主要航空公司中，
俄航集团飞行着一个最年轻的机队之
一。平均机龄 4.2 年。目前，俄航集
团机队总规模近 300 架飞机（不包括
集团转租出去的 6 架安 -148 和 1 架
安 -24）；其中最大的俄航机队总数达
到 203 架（有的资料说是 198 架）。俄
航集团近年来快速扩张，2017 年计划
增加 59 架飞机、退役 19 架，2018 年
将新增 45 架、退役 17 架。|

近年来俄航的机队在快速更新。
继 2017 年 6 月份接收一架空客 A321
之后，8 月 16 日，又接收第 37 架空
客 A321 客机。截至 9 月 1 日，空客
A320 机队数量达到 68 架。9 月 9 日，
公司接收了一架新的空客 A320 客机，
该机是俄航从立陶宛 AviaAM|租赁公
司和中国河南民用航空发展和投资公
司（HNCA）的合资公司租赁的第 7
架空客 A320，合同规定提供 8 架空客
A320 和空客 321，最后一架 9 月底交
付。俄航将于 2019 年开始接收第一架
空客 A350 宽体客机，而不是原来预
计的 2018 年。全部 28 架空客 A350
将于2023年交付完成。截至8月1日，
俄航的宽体客机包括 16 架波音 777 和
22 架空客 A330。2019 年到货的空客
A350 将替换租期结束的空客 A330。
公司还计划再租 6 架波音 777。|

随着更多的苏霍伊“超级喷气”100
继续交付，以及波音 737 和空客 A320
的竞争者——新的伊尔库特 MS-21 即
将开始服役，俄航集团希望保持机队
的年轻化。集团确信，这样做完全符
合欧洲和美国的安全标准。而俄航集
团取消了 22 架波音 787 的订单，主要
是为保持机队的一致性，并非政治原
因。

近年来，俄航的正点率也为其添
彩。据统计机构 Flightstats 的数据，

2014 年 5 月俄航 91.18% 的航班按时
间表准时起飞，超过了诸如 SAS、汉
莎航空、英航、阿联酋航空等大型航
空公司。2013 年俄航进入欧洲最准时
航空公司前 5 名，领先于著名的竞争
对手诸如法航、英航和意航。这些都
有助于改变西方对俄航的印象，认为
俄航目前是一个真正成功的航空公司，

由于极高的服务水平、年轻而现代化
的机队，对于国际认可当之无愧。|

|
成功的多品牌战略 

虽然俄航集团是俄罗斯的国家航
空公司，但集团却是由 4 家不同品牌
的公司组成的。近年来，这种多样化
是俄航集团增长的另一个因素，特别
是胜利航空的迅速扩展。

胜利航空是俄罗斯唯一一家低成
本航空公司，全部装备波音 737-800
型号的飞机，自 2014 年 12 月开航以
来， 到 2017 年 6 月 27 日， 客 运 量
达到 1000 万人次。2016 年，该公司
运载了 430 万旅客，虽然仅占全集团
交通量的 9.9%，但比 2015 年增长了
38.7%，12 架波音 737-800 的效率很
高，每天飞机的利用率达14～15小时。
2017 年前 5 个月，客流量比上年又增
长 6%，达到 169.6 万，上座率增长
9.8% 达到 92.6%。2017 年预计客运量
将达到500万人次。截至2017年 7月，
该公司有 12 架波音 737-800，年底之
前将有 7 架新的飞机入役，2018 年有
8 架，其余 6 架在 2019 年。这样，胜
利的机队在两年内达到 30 架。集团公
司称，最终将达到 45 架。

该公司的飞机大部分是租赁的 ：
从2017年9月1日到2018年5月1日，
公司将从中国中银航空租赁公司借到 5
架波音 737-800，租期 10 年。2018
年 1 月 1 日到 8 月 1 日，中银租赁还
将交付另外 3 架同型飞机。

胜利航空的良好运营得益于以政
治推动国内旅行。虽然俄罗斯经济依
然不景气，公民的购买力仍相当低，
但政府积极支持国内旅行，包括对公
司提供财政上的奖励，再加上胜利航
空的低价，使公司的国内交通大增长。
俄航集团说，在胜利航空旅客中，有
12% 的人是平生第一次坐飞机。

在奥罗拉航空公司中，俄航集团
占股 51%，其余 49% 归萨哈林地方
政府所有。该公司在俄罗斯远东地区
运营，上半年客运量比去年同期增加
19.9%，客运量达到 607000 人次，进
入俄罗斯空运企业十强行列。国内
航班年增长率达 17.9%，客运量达
468800 人次 ；国际航班增长 28.7%，
客运量达 138200 人次。相比之下，按
俄罗斯联邦航空运输局的统计，俄罗
斯各航空公司上半年累计完成的客运
量下降了 7.9%。|

罗西亚航空是从俄罗斯经济恢复
中获益的，即现在有更多的人去国外
休闲旅游了。而俄航本身主要的力量
投入到构建一个更强大的枢纽。2017
年进一步增加运力，座位数增加 15%
以上。这将确保明年的两位数增长。
截至 8 月 31 日，罗西亚公司的机队包
括 31 架空客 A320 系列飞机和 6 架波
音 777 和 9 架波音 747 宽体客机。|

随着油价的上升，卢布缓慢而稳
定的升值，俄航集团的财政压力将增
加，俄航集团在过去几年中证明，它
重新构建的这个现代化的、多品牌的
集团是正确的，现在它正在创建一个
高度舒适的、安全记录好的和在欧 -
亚航线上的越来越大的竞争优势。未
来，俄航集团将进入欧洲最佳航空公
司之列。

俄航波音777-300

空客收购庞巴迪C系列飞机项目

据外媒报道，空客公司同意收购
庞巴迪公司 C 系列喷气式飞机项目的
多数股权，从而为这一滞销的飞机机
型注入新生，并在与波音公司全球飞
机销售的竞争中开辟新的战线。

根据交易文件，空客将收购庞
巴迪 50.01% 的股权。庞巴迪将持有
31% 的股权，而加拿大魁北克省将持
有 19%。魁北克政府通过其融资机构，
在 2015 年以 20 亿美元的价格收购了
C 系列飞机的 49% 股权。

根据协议，空客将为 C 系列飞机
项目提供采购、销售与营销、客户支
持技术，C 系列飞机项目的总部与主要
组装线和相关职能仍将留在魁北克省。

由于成本超支和进度延迟的现象
不断发生，单通道飞机平台项目耗损
了总部位于蒙特利尔的庞巴迪大量资
金。庞巴迪已经有 18 个月没有为 C 系
列赢得大型订单。庞巴迪公司总裁兼

首席执行官 Alain|Bellemare 认为，
借助空客的力量会使 C 系列飞机的价
值成倍增长，并将确保新改造的 C 系
列飞机释放出全部潜力。

庞巴迪 100 座至 150 座级的 C 系
列飞机将与空客现有的单通道飞机系
列形成互补，使得双方产品涵盖整个
单通道飞机领域。双方预测，未来 20
年内将在市场投放 6000 架 100 座至
150 座级的新飞机。两家公司近日在一
份公告中表示，“收购协议将空中客车
的全球优势和规模，与庞巴迪最新型、
最先进的喷气飞机家族联系起来。”

此次合作可视为双方在单通道飞
机（90 座至 230 座级）市场的布局。
根据波音发布的最新《当前市场展望》
年度报告，截至 2036 年，全球将交付
29530 架单通道飞机，市场价值将达
3.18 万亿美元。

业界称，这项交易将给予 C 系列

飞机新生，从而再造航空产业格局。
不过，交易仍存在一定变数，空客也
因此而卷入与波音的艰苦贸易纠纷中。
加拿大《环球邮报》报道称，9 月底，
美国商务部对波音公司起诉加拿大庞
巴迪公司案作出初步裁定，对每架庞
巴迪公司 C 系列客机征收 219.63% 的
反补贴税。10 月 4 日，美国商务部又
宣布对庞巴迪 C 系列飞机征收 79.82%
的反倾销税，加上此前的反补贴税，
税率总计高达近 300%。庞巴迪公司对
此表示抗议。该案最终裁定将于明年
公布。

根据公告，空客将在阿拉巴马州
工厂增加 C 系列飞机的生产，以服务
美国客户，并借助在加拿大的最终装
配线来扩展其全球产业版图。针对这
一交易，波音公司称这是在打美国法
律的擦边球，其一位发言人说 ：“这似
乎是两家国家资助的竞争对手之间一
个有争议的交易，以另辟蹊径避开美
国政府最近的调查结果。”

分析人士认为，新建投资往往涉
及较高的投资成本、较长的建设周期
和零部件进口，不排除未来出现其他
变数的可能。此外，加拿大创新、科
学与发展部长表示，空客与庞巴迪的
协议需依照该国海外投资法进行评估。
按照加拿大法律，如果政府官员认为
海外收购或投资交易不会给经济带来
实质利益，该国政府将保留否决相关
交易的权利。| （周武英）

俄航集团逆市上扬

FAA将对飞机设计采用新噪声标准
据ATW报道，美国联邦航空管

理局（FAA）将对飞机设计采用新的
噪声标准，从而使特定新设计的亚声
速飞机的噪声降低7分贝。

这一标准称为“第五阶段飞机噪
声标准”，将从 2018年 1月 1日起实
施，适用于 2017 年 12 月 31 日当日
或之后提交的，最大起飞重量等于或
大于121254磅（55000千克）的任何
新的飞机设计；或者于 2020年 12月
31日当日或之后提交的，最大起飞重
量小于 121254 磅的任何新的飞机设
计。

FAA表示，这一标准要求对飞

机进行更静音的设计，并鼓励飞机制
造商在新的亚声速喷气飞机和亚声速
大型运输机的设计中采用最新的降噪
技术。该机构强调了新标准既不会对
目前美国飞机的运行，也不会对在第
五阶段适用的合规日期（2017 年 12
月 31日）前提交的新的飞机设计产生
影响。FAA最初于 2016 年 1月提出
了第五阶段标准以征求公众意见。美
国飞机制造商波音和美国航空运输协
会（A4A）都予以支持，A4A支持与
ICAO合作制定噪声标准。

FAA指出数个已在生产中的最大
起飞重量超过 121254 磅的机型，已

达到了这一新的噪声标准，包括空
客A380 和 A350 系列飞机以及波音
747-8和 787系列飞机。

FAA还解释了对于最大起飞重量
小于 121254磅的飞机的设计，ICAO
采用了 2020 年 12 月 31 日这一适用
日期，是为了满足轻型飞机和涡桨飞
机制造商提出的，需要更多时间以
达到新噪声标准的要求。FAA表示
2015 年的一项研究表明，自 1975 年
以来，经受严重飞机噪声的美国公民
人数已下降了94%，约从 700万人降
至34万人。| （辛文）

波音组装宽体客机777X  2019年投产

日前，在波音公司位于西雅图北
郊埃弗雷特市的宽体机工厂内，波音
首架 777X型双通道宽体飞机正式开
始组装。这架飞机拟于2019年进行飞
行试验，并于2020年交付。

该公司位于华盛顿埃弗里特的厂
房内，作为组装的第一步，其象征性
地让一台单臂机器人给波音 777X原
型机 108英尺（33米）长的复合材料

翼梁钻了个孔。飞机的自动化生产技
术是一次革命性突破，波音 777运营
副总裁杰森·克拉克认为是“本公司
在如何制造飞机上的历史变革”。为让
777X飞机得以在埃弗雷特生产，华盛
顿州政府在 2013年给了波音 87亿元
的“天价”减税优惠。

波音 777X在深受乘客喜欢、领
先市场的 777的基础上改进而来，是
世界上最大及最高效的双发民用喷气
机，油耗较竞争机型低 12%，运营成
本较竞争机型低 10%。777X将采用
新型发动机、全新复合材料机翼，并
充分采用衍生于787飞机的技术。

波 音 777X 包 括 了 777-8 和
777-9 两种机型，其中 777-8 最多

可载客 375 人，航程超过 9300 海里
（17220 千米），将与空中客车A350-
1000 机型正面竞争；而 777-9 最多
可载客 425 人，航程超过 8200 海里
（15185千米）。777X的机翼是可折叠
的，在伸展状态下（空中飞行时）的
翼展达到了 235英尺，地面状态下则
为212英尺 8英寸。

近日，波音与新加坡航空公司签
署了20架宽体机的订单，这笔订单的
价值达到了 138亿美元。目前，波音
已经收到了来自汉莎、艾提哈德、国泰、
阿联酋、卡塔尔、全日空、新航等航
司的326份|777x|订单。| （辛文）
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