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|| 本报通讯员　陈迪波　赵红

2016 年 5 月，国务院办公厅印
发《关于促进通用航空业发展的指导
意见》，明确了国家通用航空产业发展
战略，发出了大力发展通用航空产业、
振兴民族直升机产业的动员令、冲锋
号。作为民族直升机产业的“国家队”，
航空工业昌飞强化责任与担当，坚持
开放合作，全面谋划通航产业发展大
计，积极开创通航产业发展新局面。
这是民族直升机产业推进国家“军民
深度融合”发展战略、助力“一带一路”
必由之路。

担当有为  迎接通航产业春天

昌飞公司发挥自身优势，坚持引
领发展、融合发展、服务发展相结合，
重点打造具有市场影响力的民机型号，
加速通航产业布局，研究商业模式，
探索通航产业功能体系，不断提升航
空工业民用直升机品牌影响力，以担
当有为的姿态迎接通航产业的春天。

坚持系列化发展，满足市场需求。
近年来，昌飞公司立足基业、聚焦主业，
通过科技进步、管理创新发展壮大民
族直升机产业，通过改进改型提升直
升机产品的性能和用途，拓展通航应
用空间与领域，致力谱写“直升机让
现代生活更美好”精彩篇章。

作为我国直升机制造骨干企业，
昌飞公司坚持走自主创新、军民融合
的产业发展道路，核心能力不断提升，
产业规模持续扩大，形成了从 1 吨到
13 吨级完整的产品谱系，自主研制了
AC311、AC313 等系列民用直升机，
取得了中国民航局颁发的型号合格证
和生产许可证。

关注发展形势，争做通航产业“排
头兵”。在通用航空领域，直升机由于
应用范围广且对经济有较强的拉动作
用，在国民经济建设中正发挥着愈来
愈重要的作用。随着我国经济社会的
快速发展和低空开放的逐步深入，通
用航空产业作为民航业的两翼之一，
得到了国家的高度重视和社会各界的
广泛关注。

2016 年通航产业政策暖风频吹，
一大批通航产业园、特色小镇、通航
旅游示范工程、飞行营地、航空综合
体等项目集中涌现。紧随形势变化需
求，昌飞公司直升机队伍不断发展壮
大，其应用功能基本能够覆盖全疆域。
公司响应贯彻国家通航产业发展政策，
助力各省市通航产业的发展壮大，致
力抢抓低空空域开放机遇。同时，利
用品牌、技术和研制能力以及通航优

势，努力适应国家和各地需求，在加
快新型号研制、拓展直升机应用能力
的同时，着力培育通航市场、加快基
础设施建设、构建通航运营服务体系、
加强通航人才队伍建设。
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以更加融合开放的姿态“走出去”

航空工业是军民融合深度发展的
着力点，通用航空从技术、空域、资
源、人才等角度，都是典型的军民融
合产业；随着“一带一路”倡议的实施，
直升机作为解决互联互通“最后一公
里”的交通工具，蕴含的市场潜能必
将得到进一步的释放。

坚持自主创新，推进军民融合。
对于如何更好地“强军富民”，昌飞公
司紧扣国家军民融合政策，加快推进
通用航空业发展，努力在航空核心能
力、产业链延伸、组建通航公司、布
局通航基地、品牌效应的价值链衍射
等方面做好“加法”。公司从产业和经
济协同的战略层面思考军民融合发展，
致力形成军民产业相互促进、协同发
展的良性循环和全产业链、全价值链
集约化发展的新局面。

借“一带一路”东风，促通航产
业发展。从东部沿海到大陆腹地，从

西部高原到严寒北国，众多型号的国
产直升机已经在祖国广袤土地上披荆
斩棘、纵横驰骋。直升机在公安执法、
海上维权、护林防火、空中游览、飞
行培训、航测航拍、地质勘探等通航
领域实现广泛应用的同时，还参与飞
行俱乐部、空中婚礼、空中摄影、公
务飞行等多种消费类通航业务。昌飞
公司以市场为导向，着力打造成为通
航产业集成服务商 ；坚持以产品为核
心，推进民机研发制造能力建设 ；以
服务为保障，推动客户服务体系完善 ；
以运营为支撑，带动全产业链能力发
展，为国产直升机开辟更加广阔的市
场与空间。
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练好内功  培育和拓展通航市场

随着国家对低空空域的逐步开放
政策，以及对通航产业发展的相关政
策出台，昌飞公司不忘初心，积极响
应贯彻国家战略和中国航空工业集团
通航产业发展要求，通过强身健体打
造民机品牌，筹划系列活动提升影响，
扎实练好内功，放眼国内培育和拓展
通航产业市场。

打造民用直升机品牌。昌飞公
司自主研发制造了 2 吨级 AC311 及

AC311A 民用直升机，以及 13 吨级
AC313 直升机，已完成型号合格证、
生产许可证取证，通过航空器评审，
并已交付客户使用 ；在 2 吨级 AC311
和 13 吨级 AC313 的基础上，推出
AC311A 和 AC313A，提升了产品寿
命与可靠性，民机销售量有了较大提
升；以AC311A、AC313A研制为牵引，
实施全面工业化改进改型，同时改进
直升机产品的外观和内饰，形成新特
色，与同质产品相区别，打造民机品牌。
公司针对国际国内市场，运用军机研
制生产制造技术，通过技术迁移加强
AC 系列民用直升机研发和制造，满足
市场差异性发展需求 ；采取措施提高
AC 系列直升机的质量和寿命可靠性，
在设计、工艺、质量控制、生产各过
程严格控制 ；开展时控件延寿，优化
民用直升机的维修间隔和维护内容。

谋划功能体系。谋划建立通航产
业功能体系，昌飞公司立足国内市场，
在不懈思考与探索。民机运行支持体
系的建立，获得了民航局认可，也得
到了市场用户的认可。在建立通航产
业功能体系、丰富各子体系方面，公
司在摸索也在实践。

比如，AC311 私照培训业务，主

要依托在上海和利通航和华夏九州
通航，通过服务创新扩大培训市场 ；
AC311、AC311A 在 空 中 旅 游 市 场
的开拓将考虑采用与 4A、5A 级景区
合作推动的方式 ；AC311 经过改装
后，可以满足部分医疗救援任务，医
疗救护可考虑与部分大城市急救中心
开展合作，拓展直升机在该领域的应
用 ；森林消防对使用直升机的需求迫
切，AC313 可逐步成为森林消防的主
力军……

拓展通航产业链，提升运营服务
能力。2014 年，昌飞公司收购上海和
利通用航空公司，为国产民机改进改
型、适航取证及市场应用提供支持，
也为发展通航产业积累了经验。2015
年，在江西省婺源县设立江湾起降点，
成为开辟空中旅游的第一个直升机起
降点。为承接公司科研、用户试飞任
务，培养通航产业队伍、民机试飞队伍，
组建了民机运营部，2016 年公司主导
筹划组建了华夏九州通用航空公司，
成为与民营资本在通航产业开展军民
融合的有益实践 ；联合江西民航监管
局、航空工业洪都、航空工业直升机
所等单位，整合通航资源成立江西省
通用航空协会，成为各会员单位搭建

了凝心、集智、聚力发展江西通航的
有效平台 ；开发民机潜在客户 26 家，
开展了航空工业“直升机万里行”活动，
与部分地方政府建立起了购买飞行小
时等合作关系 ；与景德镇高新区签订
航空产业战略合作协议，共同打造一
流航空零部件产业园。2017 年，为全
面拓展民机通航领域业务、做强零部
件产业园、规范航空零部件及分子公
司投资管控，进一步做大全产业链，
公司组建了通航产业事业部 ；S-76D
首架机实现生产交付，标志着该国际
项目合作取得巨大成功，为加快融入
国际航空产业链进程及参与全球市场
竞争奠定了良好基础。
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不忘初心  走好通航发展之路

发展通航产业，昌飞公司拥有得
天独厚的优势和资源，有着较强的生
产制造能力，型号产品系列化，可以
形成完整的通航产业链，可以利用军
机已形成的“窗户效应”，可以更好地
推广应用民机产品，已具备了较好的
通航运营体系和服务功能。

昌飞公司 AC 系列民用直升机，
有着较高的性价比、性能优越、可靠
性高，有一支专业及敬业的优秀销售
队伍，民机销售业务有望攀升 ；通航
运行管理团队熟悉通航运营资质取证、
通航分子公司经营管理、通航飞行等
业务，而且拥有“本土”飞行员，并
具备了维修资质和开展维修培训的资
质；积极做好通航规划，配合地方政府
“航空强省”发展战略，以市场需求为
导向开展通航布点推介活动，力争让
多个地市早日实现“飞起来”的目标 ；
推进景德镇航空小镇建设，形成示范，
推动南昌高新区等一批航空小镇建设，
同时规划打造通航产业园区，推动通
航制造、通航运营、通航服务主体集
聚式发展。未来几年，在通航产业布
局上，昌飞公司将大力实施“直升机 +
工程”项目，带动通航布点，立足江
西形成通航网络，再向周边省份形成
辐射效应。

当前，我国通航产业可谓是“遍
地开花，纵向深入”。昌飞公司将不忘
初心，紧紧抓住难得的发展机遇期，
在“军民融合”“一带一路”等宏伟构
想引领下，全力贯彻落实中国航空工
业通航发展部署，以更加开放的姿态
激情奋进、担当责任，推动通航产业
发展壮大，为国防现代化建设和国民
经济发展做出更大贡献。
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责任担当  谋篇布局通航产业
——航空工业昌飞聚焦国家战略、练好内功推进通航产业

        AC313应急救援演练  陈迪波　摄


