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“中国梦、航空情，我看航空工业新变化”
——记航空工业离退休干部正能量巡回演讲活动

平常日子，不曾虚度
——记航空工业自控所赵红燕

不忘初心，前赴后继真扶贫
牢记宗旨，尽心倾力扶真贫
——航空工业贵州扶贫工作纪实
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编者按：军民融合发展是国家战略，是党中央、国
务院、中央军委从国家安全和发展全局出发做出的重大
决策，是统筹推进经济建设和国防建设融合发展的重大
举措。近年来，中国航空工业聚焦航空主业，推动军民
融合发展，在国家大飞机重大专项、支线飞机发展、民
机国际合作、通航产业发展等多个领域取得显著成就。
日前，为贯彻落实国家重大决策部署，航空工业出台了《关
于深入贯彻落实国家军民融合发展战略的决定》，将军民
融合发展确定为集团公司进一步深化改革发展的关键。
为此，本报记者专访了航空工业副总经理陈元先，请他
对航空工业在军民融合发展方面的工作进展情况进行了
介绍。

《中国航空报》：中
国航空工业多年来一直
注重军民融合，从开始
的军转民，到后来的寓
军于民，以及现在的军
民深度融合，集团公司
军民融合的发展现状如
何？取得了哪些成绩？

陈元先：多 年 来，
集团公司一直秉承创新、
协 调、 绿 色、 开 放、 共
享的发展理念，顶层谋
划、整体规划，在军用

航空、民用航空、产业拓展等领域积极推动军民融合工作。
在军用航空领域，航空工业的侧重点是“开放”，面

向全社会不断提高社会化投资、配套力度。在项目层面，
正在新材料、关键零部件、电子元器件等领域与“民参军”
企业深入开展合作，大运的 1000 多家参研企业中，民口
民营企业达 600 多家。在企业层面，也在以沈飞等为试点，
聚焦核心能力，逐步退出一般能力，探索构建“强核心、
大协作”的军民融合新模式。

在民用航空领域，航空工业的侧重点是“协同”，加
快推进航空主业的军民协同发展，培育民用航空成为军
民融合支柱产业，当前已基本建立起了由中型运输机、
涡桨支线飞机、通用飞机、直升机、机载设备构成的民
用航空产品体系。“新舟”60、AC 系列直升机、运 12
等固定翼通用飞机已批量进入国内外市场。

在产业拓展领域，航空工业按照“产业同根、技术
同源、价值同向”的“三同”原则，和“高端装备项目
规模化、高新技术项目产业化、高附加值项目服务化”
的“三高”方向，进行业务拓展。2015 年，有耐世特、
天马微电子、中航光电等近 10 家企业进入所在行业排名
的前十位。

《中国航空报》：2016 年，国务院、中央军委下发《关
于经济建设和国防建设融合发展的意见》，把军民融合上

深耕独联体市场  支撑“一带一路”倡议

中国航空工业携诸多新品亮相莫斯科航展

本报讯（记者　袁新立　于萱　
孙伟）　7 月 18 日，第 13 届莫斯科航
展在莫斯科东南郊的茹科夫斯基空军
基地举行。俄罗斯总统普京出席了航
展开幕式并参观展馆。中国航空工业
集团公司以“中国航空工业服务独联
体地区”为参展主题，围绕军机、民
机、机载设备等 3 条主线，在展品方
面共组织 11 大类 20 项重点产品参展，
展台面积超过 200 平方米，旨在扩大
与世界航空业界的沟通与交流，提升
中国航空工业整体品牌形象，展示集
团公司基于服务中亚，提供系统解决
方案的能力和实力。本届航展也是自
2009 年以来，中国航空工业连续第五
次参展。

中国航空工业集团公司副总经理
张新国、李本正、陈元先参加了本届航
展，出席航展相关活动，并与重点客
户交流会谈。航展开幕当天，张新国
在航展现场接受新华社、中央电视台
等媒体采访时表示 ：中国航空工业在
本次航展上展出的产品种类更多，谱
系更全。产品谱系的增多，意味着客
户的选择更多，产品出口的机会更多，
可以促进航空产业在出口贸易上的发

展。中国航空工业和中亚等国家有着
长期的合作关系，在支线运输机、直
升机以及无人机领域都有很好的合作
前景。相信随着国家“一带一路”倡
议的推进，我们与中亚国家的合作会
更紧密。

考虑到莫斯科航展对独联体地区
的强大辐射力，中国航空工业本次参
展展品均为某一领域处于技术领先、
具有国际市场前景的产品，这也充分
显示了中国航空工业对于独联体地区
乃至整个中亚市场的重视和信心。在
军机领域，围绕战斗机、教练机、无
人机、军用直升机、运输机 5 条产品
系列展出了精选的重点军贸产品，其
中“枭龙”双座型（FC-1B）是“枭
龙”飞机的同型战斗教练机，具有与“枭
龙”飞机相当的全天候作战能力 ：可
以使用超视距空空导弹、近距空空导
弹进行空战，携带空地导弹、空舰导
弹、精确制导炸弹以及常规炸弹进行
对地面和对海面的攻击，还可以用于
带教飞行员进行飞机基本驾驶术训练，
以及完成飞机战斗飞行训练。首次在
莫斯科航展上以全尺寸模型展出的“翼
龙”Ⅰ无人机，向用户展示了中空、

长航时、侦察 / 打击一体化多用途无人
机的性能特点，该机可执行战场情报
获取、监视、侦察，实时打击时敏小
型面目标，电子侦察和干扰等军事领
域任务 ；反恐 / 骚乱监视、实时打击
或非致命震慑，边境巡逻、缉毒和反
走私等安全领域任务 ；以及资源调查、
管网巡线、灾害监视与评估等民用领
域任务。同样首次以模型形式在莫斯
科航展上展出的运 9E 是新一代多用途
战术运输机，具有宽敞的货舱、货物
装卸方便、机场适应性强、用途广泛，
主要作战使命是遂行战术运输、空投
空降、伤员运输。该机采用四台大功率、
低油耗的 WJ-6C 型涡轮螺旋桨发动机
和六叶 JL-4 复合材料螺旋桨，具有良
好的高温、高原使用性。

民机领域，中国航空工业携带民
用客机“新舟”60、“新舟”700，民
用直升机 AC312，通用飞机运 12E 和
运 12F 参展。“新舟”60 客机是我国
严格按照与国际接轨的中国民航规章
CCAR25 部进行设计、生产和验证，
具有中国自主知识产权的双发涡桨支
线客机，目前成功在 18 个国家、260
余条航线运营。“新舟”700 客机是正

在我国全新研制的一型拥有自主知识
产权，适合中短程航线运营的先进涡
桨支线飞机，该机设计性能优异，具
有良好的经济性、航线适应性和高温
高原特性。“新舟”700 目前已完成飞
机初步设计评审，开始详细设计发图。
运 12E 通用飞机在 2015 年莫斯科航
展期间成功取得独联体地区的适航证，
拿到了进军独联体地区市场的钥匙。
运 12F 通用飞机在第 12 届莫斯科航展
实物展出并进行了飞行表演，得到了
国际用户和业内人士的广泛关注。中
型双发民用直升机 AC312 已经取得了
中国民航局的型号合格证和生产许可
证，并通过了 AEG 运行评审。作为
轻型通用飞机的配套动力系统，CD-
230 和 IO-360ES 两款发动机也是首
次亮相俄罗斯航展，其中 CD-230 发
动 机 预 计 2017 年 11 月 取 得 FAA 适
航证，未来可适配西锐 SR20 或 Vans 
RV-10 量级的飞机。 （下转二版）

陈元先参观航空工业展台。张新国参观航空工业展台。 李本正陪同工信部副部长辛国斌参观航空工业展台。

中国航发首届职业技能竞赛决赛大幕将启
本报讯（ 通 讯 员　田晔）　 经 过

2 个月的基层技能比武和推荐，近日，
中国航发首届职业技能竞赛初选落下
帷幕，正式迈入决赛阶段。

为深入贯彻集团“人才强企”战略，
大力推动技能人才队伍建设，培育具
有“工匠精神”的航空发动机技能人才，
提升航空发动机的核心加工制造能力，
中国航发与中国就业培训技术指导中
心、中国国防邮电工会、共青团中央
青年发展部联合举办 2017 年中国技能
大赛——中国航发职业技能竞赛。本
次竞赛为国家级二类竞赛，比赛工种
为装配钳工（飞机发动机修理），此外
还将同步开展数控铣工和电焊工（氩

弧焊）的集团内技能竞赛活动，为进
一步推进高技能人才的技能交流与成
长提供平台。

竞赛自 6 月启动以来，各直属单
位积极参与，选拔优秀人才。截止 7
月 17 日，共有 20 家直属单位报名参赛，
13 家单位通过内部技能比武选拔产生
决赛选手，7 家单位通过推荐形式产生
决赛选手。其中，中国航发黎明、成
发、黎阳、南方宇航等单位结合自身
实际，在规定工种之外开展了机械制
造工艺规程编制技术、磨工、无损探
伤工、热处理工等不同工种竞赛，在
多领域为技能人才搭建展示自己的舞
台。经过初选，共有 121 名选手进入

决赛，其中装配钳工（飞机发动机维修）
43 人，数控铣工 49 人，电焊工（氩弧焊）
29 人，他们将在接下来的集中培训中
提升专业技能，为 9 月的正式决赛做
好充足准备。

据悉，竞赛决赛共分为理论知识
和技能考试，考试成绩分别占 30% 和
70%，集团将按成绩总和对前 6 名进
行奖励。对获得装配钳工（飞机发动
机修理）决赛前 3 名且为职工身份的
选手，集团将报请人力资源和社会保
障部授予“全国技术能手”荣誉称号，
其中 35 岁及以下的选手还可报请共青
团中央授予“全国青年岗位能手”荣誉
称号 ；符合中央企业技术能手条件的，

报请国资委授予“中央企业技术能手”
荣誉称号。此外，竞赛设立优秀组织奖，
表彰在活动组织中表现突出的单位并
颁发奖牌。

航空摄影
大赛

航空工业济南特种结构研究所
电话：0531-85665023
网址：www.risac.com

升为国家战略，按照国家军民融合战略要求，航空工业军民融合有什么优势
和不足？

陈元先：航空工业是典型的军民两用高技术产业，且在设施、人员等方
面可以实现高度共享，有着军、民用航空产业协同发展的巨大潜力。同时，
航空工业产业链条长、联带效应强，也能有效拉动军民融合衍生产业的发展。

航空工业军民融合发展的不足主要体现在三个方面 ：一是主业的军用航
空与民用航空协同还很不够。目前军用航空与民用航空收入比例约为 5 ：1。
民用航空业务主要是涡桨支线、直升机、通用飞机和飞机结构件生产业务。
在军机发展中积累的大量先进技术还没有转移应用到民机领域。二是产业的
运营效益还需改善。“高效益”是国家推行军民融合发展战略的主要目标。目前，
航空工业还存在成本较高、效率偏低、衍生产业能力不强、效益不高的问题，
需要努力实现国防、经济、社会效益的显著提升。三是企业的体制机制还不
够活。技术转化、薪酬分配、资源共享等方面缺乏激励制度，混合所有制改
革的试点推进也相对滞后。

《中国航空报》：今年年初在集团公司年度工作会上，也对军民融合工作
进行了部署，并在几家单位进行了试点。半年过去了，试点推进情况如何？
有什么成绩和问题？

陈元先：年初的工作会，集团公司党组决策选取了机电公司、沈飞公司、
宏光公司、江航公司、安吉公司作为试点，放开零部件和一般配套的产权、产业、
产品和产业链。

总体上，集团公司按照依法合规、勇于创新的原则稳步推进这 5 家单位
的试点工作。其中，2017 年 3 月，国家发改委已批复江航公司的试点方案。
此后，集团公司指导江航公司完成了混改机构设立、工作计划制定、中介机
构选聘、非主业资产处置和剥离、员工持股实施方案制定、集团公司内部战
略牵引者与外部资本甄选、用人和薪酬制度改革等工作，目前正在准备下一
步报批工作。安吉公司的总体方案已基本完成，机电公司、沈飞公司、宏光
公司也已完成初步方案，正在进一步完善。

从目前情况看，试点工作还有很多具体问题需要解决，比如 ：试点公司
董事会投资审批权限如何不影响公司投资决策的时效性 ；薪酬体制与市场存
在较大差异，不能充分吸引人才等。虽然存在的问题很多，但是我们相信推
进试点工作有利于深入贯彻落实国家军民融合发展战略，有利于不断完善现
代企业制度，提升企业核心竞争力、价值创造力、融资能力、市场活力。

《中国航空报》：集团党组最近下发了《关于深入贯彻落实国家军民融合
发展战略的决定》，为集团公司进一步深化军民融合提出了目标和路径，并且
提出了到 2020 年的 3 个 70% 目标。在航空产业链中一般能力的社会化配套率
达到 70%。当前的比例是多少？准备在哪些方面向社会开放？军民融合产业
收入占总收入的比例达到 70%，现在是多少？下一步重点发展的军民融合产
业方向在哪里？集团证券化率达到 70%，目前已经超过 50%，下一步的发展空
间在哪里？

陈元先：关于航空产业链中一般能力的社会化配套率，目前航空工业离
“2020 年达到 70% 以上”的目标仍有不小差距，但是开放的决心和力度是明
确而坚定的，将在锻铸件、标准件、小型数控件、小型复材制件等军民通用
能力领域大力加强社会化配套。

关于军民融合产业收入占总收入比例，当前的军民融合产业，包括军、
民用航空产业和军民融合衍生产业，在量上已接近总收入的 70%，接下来要
按照主业军民协同和“三同”、“三高”原则来继续推进业务军民融合发展，
实现军民融合质的提升。 （下转二版）
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