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百年巴黎航展在今天似乎焕发了新的生
机。

今年，巴黎航展增设了一个在以往航空展
会上前所未见的创新专区，名为“巴黎航空实
验室”，专门用于展示航空航天工业巨头的创
新产品和技术，以及行业初创企业的创新产品
与技术。中国航空工业集团公司副总经理张新
国在接受记者采访时说，这次有很深的体会，
航展的深度在加深，我们看到的不仅仅是各种
飞机和飞行表演，而是整个工业链，展会上出
现了 3D 打印、机器人的应用等，新一轮工业
革命的很多新技术都在这里展示，新技术正在
颠覆传统的工业过程。

航展前两日，中国航空工业与合作伙伴和
潜在合作者进行了密集的会谈，同时与达索系
统签订中法工业联合创新中心建设合作协议，
继续推进联合创新中心建设，使其能成为“中
国制造 2025”与“工业新法国”合作框架战
略对接的重要组成部分 ；中国航空研究院与荷
兰宇航院、法国宇航院签订了合作协议，与德
荷风洞签署项目备忘录，继续加强与国际顶级
航空研究科研院所的合作，共同解决当前面对
的问题，着眼新一代技术的研发和应用 ；集团
公司所属航空工业上电所与法国泰雷兹公司完
成合资经营企业合同的草签，双方拟创设的中
外合资经营企业将致力于为国内外民用直升机
生产制造厂商和用户提供航空电子系统解决方
案 ；集团公司旗下中航民机公司与加普惠签订
了“新舟”700 飞机发动机系统主合同 ；并与
赛峰高层会谈，就建立高层定期会晤交流机制
达成共识，以期更好地推动双方合作。

在密集的谈判和签约间隙，张新国接受了
本报采访。他表示，中国航空工业国际合作的
方式和领域在不断拓展，从科技、产品到产业
发展，中国航空工业也在这种创新与合作中不
断成长、进步，实现了对世界航空强者从“总
体跟跑”到“主体并跑”的历史性跨越。

张新国告诉记者，中国航空工业在科技领
域一直与国际顶级航空研究院所进行合作，与
德宇航、法宇航、荷兰宇航已经有 30 多年的

合作历史。现在双方合作更多关注下一代航空
技术，以及这一代航空技术所要解决的问题，
比如说绿色航空，噪声、污染等，聚焦解决共
同问题、解决未来共同的需要，发展未来下一
代飞机的共同特点。科技合作层次已经从过去
比较小的、零碎的、面比较窄的项目向更大的
共同的方向发展，从小到大，由低层到高层，
由个别技术项走向共同的下一代飞机的共同特
征，和这一代飞机共同解决的问题等。

中国航空工业与世界主要航空制造企业
的合作已经从转包生产向共同研制开发阶段发
展，合作形式多样，合作模式和层次也在升级。
重型直升机项目完成合作框架协议签署以及中
俄政府间协议签署 ；AC352/EC175 等对等合
作项目稳步推进。在 C919 飞机主要系统项目
上，与 GE、汉胜、霍尼韦尔、UTC 等成立了
合资企业，今年已经首飞的 C919 飞机一些主
要系统都是合资公司提供的，其中由航空工业
和 GE 公司平股合资组建的昂际航电，是首家
完成 C919 首架机硬件制造符合性审查和交付
的系统级供应商，被中国商飞誉为“合资企业
的典范”，并荣获“中国商飞年度优秀供应商
金奖”。

张新国表示，从 ARJ21 到 C919 是一个
巨大的变化，实现了当时我们希望通过设立合
资公司把能力建在中国的初衷，技术在进步，
人才队伍和能力在成长。他说，过去我们通过
转包生产学习了先进的技术和工业过程，而
C919 飞机项目的合资公司则包含研发、设计、
试验和交付，覆盖产品全生命周期。从技术生
产型走向技术合作型，其中最重要的原则就是
双方受益。

本届巴黎航展，中国航空工业备受媒体和
外界关注，第四代多用途隐身战斗机“鹘鹰”
首次在巴黎亮相即成为媒体的焦点话题，首次
来到巴黎“翼龙”Ⅱ无人机系统也引起外界关
注，首次来到巴黎的还有直 10ME、直 19E
以及新一代中型多用途运输机运 9E 等。

张新国在接受采访时表示，中国航空工业
参加巴黎航展 30 年，每一届我们都会带来更

多的产品和飞机机种，同时还有先进的机载系
统等，我们的机种种群在不断扩大，这次来到
巴黎的就有战斗机、教练机、直升机、无人机
和民机，现在我们已经解决了有无的问题，飞
机品种在增加，而且与国际上先进的同代际的
飞机相比我们也与其相当。张新国说，我们过
去产品品种又少又差代，今天在这两点上进步
是巨大的。但是在世界舞台上竞技，我们还要
有清醒的认识，只有加速发展才能不落后。

航展中展示的创新性技术使张新国感触
很深，他说，新技术的引入可能会颠覆原来的
游戏规则，我们要不断地探讨新技术改变什么
游戏规则，会怎么样提高效率、降低成本。航
空产品越来越轻，结构越来越强，成本越来越
低，综合性还要越来越高，只有这样才符合工
业发展的方向，这是创造价值的逻辑，要想颠
覆一个游戏规则只有做得比别人好才行，你如
果和他一样怎么颠覆？“工业 4.0”不是口号，
新技术正在颠覆传统的工业过程。

他说，巴黎航展是一个全球航空的大俱乐
部，是一个探讨科技合作和产业合作的平台，
会有很多机会拓展视野、拓展合作的空间、拓
展合作渠道，我们要通过它了解更多的新想法，
新思想和途径。

今年巴黎航展在航展中心区设立了创新
专区——“巴黎航空实验室”，聚焦于创新产
品和技术，而航展期间，中国航空工业集团公
司与达索系统签署了中法工业联合创新中心建
设合作协议，这一旨在对接两国发展战略——
“中国制造 2025”与法国“未来工业计划”——
达成的合作，将引领以智能制造为主攻方向的
工业体系范式转型。张新国表示，航空是跨行
业、跨领域的综合性非常强的行业，始终是工
业发展的先行者和领导者，创新也必将使其成
为未来工业发展的展示窗口。航空的发展必将
在带动其他产业发展的同时，进而带动“中国
制造 2025”、“创新驱动”、“军民融合”战略
和“一带一路”倡议的全面发展。
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规则，会怎么样提高效率、降低成本。航空

产品越来越轻，结构越来越强，成本越来越低，

综合性还要越来越高，只有这样才符合工业

发展的方向，这是创造价值的逻辑。

张新国

|| 本报记者　刘文波|

2014 年，中航勘察设计研究院有
限公司（以下简称：航勘院）正式成立
了肯尼亚分公司，这是航勘院历史上
第一次在境外设立分支机构，公司在
国家“一带一路”建设中，做出了积
极尝试并取得了喜人的成绩。这标志
着航勘院的战略转型取得了初步成功。

今年，航勘院已经走过了 65 年的
奋斗历程，65 年，白驹过隙，65 年，
玉汝于成，航勘院已经从最初几十人的
重工业部勘测处发展成为现在数百名
员工、年产值 14 亿元、旗下拥有 3 家
子公司、6 个国内分支机构、1 个海外
分支机构，业务横跨勘察、测绘、设计、
评估、验收、咨询、监理等全产业链
的现代化的工程勘察公司。

回头看航勘院 65 年的历史，航空
工业的所有厂房、毛主席纪念堂、深
圳特区的地标原点上海宾馆、鸟巢、
首都新机场、西气东输管道、冬奥会
的延崇高速、马尔代夫的马累机场……
这一个个明星工程，像一座座丰碑，
记录着航勘院艰辛而辉煌的过往，而
“调结构、转方式、创一流、超 20”已
经为航勘院描绘了未来的蓝图。

从过去走向未来，航勘院在不断
的变化中保持着不变的根与魂。|

数次转型，报国初心不变 

航勘院是为共和国航空工业而生
的，航勘院的发展，经历了一个立足航
空到回归航空的循环，特别是“十二五”
期间，航勘院更是经历了凤凰涅槃般的
“重生”。回顾 65 年的发展历程，从国
防工业基础建设，到三线建设，到改
革开放建设，再到响应国家“一带一路”
倡议，走出国门，航勘院发展的每一步，
都与国家战略的脉动同频共振。

航勘院的企业核心价值观是“忠
诚航空，热爱勘察”。忠诚代表着诚信、
守信和服从，“热爱”代表着航勘人把
最深的感情倾注到勘察事业中。65 年
来，一代又一代航勘院就是坚守着这
一信念走过来的，他们还将坚守着这
份信念走向未来。

新中国成立之初，百废待兴，国
防工业急需一支基本建设的先头兵。
从新中国航空工业创建到后来的三线

建设，航勘院始终扮演着开路先锋和
垫脚基石的重要角色。今天的中国航
空工业，就崛起在这些航堪人双手勘
测过的土地上。

祖国的需要，就是航勘人的使命。
国家改革开放后，发展经济成为国家的
中心工作，国防建设的指令性计划越
来越少，公司的事业费被停拨。1982
年以后，为了生存和发展，航勘院不
得不经历了一次重大转型，开始走出
航空工业系统，把公司的重点业务向
民用建筑市场转移。多年来在勘察行
业的深厚积累和航空军工行业的过硬
素质，使航勘院在民用建筑工程勘察
市场独树一帜，创造了辉煌的骄人业
绩。毛主席纪念堂、中华世纪坛、鸟巢、
水立方、中央电视台新台等许许多多
的经典工程，都是在这个时期创造的。

辉煌的背后，是企业实力和精神。
航勘院董事长刘宁说 ：“公司 65 年来，
最核心的竞争力就是‘诚信和实干’。”
上海宾馆被称作深圳特区的坐标原点，
它的工程地质勘察由公司的国家工程
勘察大师黄志仑主持实施，经过对地
质构造的仔细勘察和精密测算，提出
了不打桩的地基施工建议，节约成本
几百万元。这一成果推广后，为深圳
市节约建设费用几亿元。为此，深圳
市上海宾馆工程地质勘察获 1988 年全
国优秀工程勘察金奖。总经理王笃礼
一句话说出航勘人的心声 ：“看得见的
是地面的建筑，看不见的是地下的根
基，勘察做的是良心工程啊！”

在这一阶段，航勘院的业务逐渐
由过去的水文地质、工程测量、工程
地质老三样成功转型为包括岩土工程
勘察、设计、施工、检测、监理、咨
询等工程全过程，但总体还是围绕着
房地产这一核心。21 世纪初，房地产
市场进入“寒冬”，业务单一的航勘院
遇到了发展瓶颈，陷入举步维艰的境
地。

2009 年，公司新一届领导班子组
建，航勘院也开启了新一轮的转型升
级和跨越发展，进行了一次脱胎换骨的
战略转型。公司“十二五”期间，成
功地从一个传统的勘察设计公司，华
丽转身为业务遍及高端地产、市政建
设、机场场道、轨道交通、石油管线、
燃气管线、港口建设、防灾减灾等多

领域全产业链服务的现代化高科技工
程勘察公司。

正如航勘院董事长刘宁所说 ：“为
国民经济发展承担责任，企业才能获
得生存和发展的空间。”一个企业要发
展，绝不能做井底之蛙，不能只盯着眼
前，要高瞻远瞩，站在国家发展的高度，
从国家政策里寻找发展方向，这不仅
是一个企业的责任，更是一个企业的
出路。

2009 年以来，航勘院顺应调结
构转方式的经济发展战略，主动拓展
发展空间，彻底摆脱了在民用建筑市
场中低价竞争、利润微薄等低端地位，
向高起点、高价值、高盈利模式转变，
逐步走上精细化、专业化、国际化、
高端化的发展道路。公司业务延伸到
许多全新领域，北京、沈阳、乌鲁木齐、
徐州等城市的大型地铁工程项目，北京
门头沟区采空区回填工程，北京黑臭
河治理等市政建设工程 ；国家西气东
输三线天然气管道中段工程隧道穿越
勘测工程等石油管道工程 ；北京新机
场飞行区、多地通航机场等航空机场
场道工程 ；京东方重庆、宁夏中煤沃
德新能源光伏发电站等重大工程……
这些工程的拓展，完全突破了原有的
房地产市场局限，大大拓展了公司的
业务范围和发展空间。目前，航勘院
已经在石油管道、民航机场、轨道交通、
港口建设等四大行业的拓展中实现了
突破。

值得一提的是，航勘院响应国家
的“一带一路”倡议，通过各种渠道，
实施走出去战略。先后斩获了肯尼亚
蒙巴萨到内罗毕、内罗毕到马拉巴铁
路、马尔代夫纳西尔国际机场、马累
机场等重要的国际项目。2014 年，航
勘院在肯尼亚设立了公司历史上第一
家海外分公司，从此，航勘院的视野
从中国走向世界。

令人惊奇的是，航勘院的人才队
伍始终保持基本稳定，即使是在公司
发展最困难的时期也是如此。很多人
一毕业就来到公司，一干就是一辈子。
“这与公司的文化传承很有关系。公司
非常注重人才梯队的培养，会为每一
名新入职的大学生量身定制职业培养
计划，老一辈航勘人手把手地传帮带。”
航勘院董事长刘宁一语道破其中的奥

妙，“这种做法，不仅保证了公司的人
才梯队，同时还把‘学习、创新、实干、
超越’的企业精神，把航空人融入血
液的爱国、报国情怀，一代一代传承
下来，形成公司强有力的凝聚力。”|

开疆拓土，创新步履不停 

在航勘院的“十三五”规划中这
样定义公司未来的发展战略 ：通过实
施“调结构、转方式、创一流、超 20”
的发展战略来实现公司“成为国内一
流的勘察设计研究院”的愿景。

翻看航勘院的历史不难发现，公
司虽然体量不大，到目前，公司员工
也只有数百人，但它的能力却不可低
估。作为一家拥有 65 年历史的国家甲
级勘察公司，在很多领域都是国内开
先河的单位。这得益于公司不懈的技
术创新。

在航勘院，几乎每开拓一项新的
业务方向，伴随着的就是人才的成长
和技术的创新。

航勘院是新中国成立以后最早从
事工程勘察的单位之一，先后完成各
类项目万余项 ；航勘院在我国岩土工
程界率先从传统的工程勘察体制转变
为岩土工程体制，累计完成各类岩土
工程项目千余项 ；航勘院是我国最早
开展机场场道设计与施工的勘察单位
之一，已完成相关项目 20 余项 ；目前
非常热门的地理信息系统工程，航勘
院早在 20 世纪 90 年代就开始涉及，
1996 年，公司率先建成了首都机场航
站区地下管线管理系统，标志着公司
的地理信息系统建设走在了全国勘察
设计行业的前列 ；航勘院是我国率先
开展地基处理工程设计与施工的单位
之一，是北京地区勘察公司中最早获
得地基基础施工一级资质的单位，累
计完成各类地基处理工程项目 600 余
项 ；航勘院是我国最早开展工程降水、
止水、基坑支护工程的勘察单位之
一……

65 年的积累，使航勘院成为集岩
土工程勘察、设计、施工、测绘检测、
工程咨询等服务为一体的大型综合甲
级勘察设计单位，公司拥有地质灾害
评估、勘察、设计、施工甲级资质。
2010 年，航勘院被认定为北京市高新
技术企业，2014 年复评成功。

勘察是一个专业性很强的行业，
公司的发展对人才的依赖性很强。刘
宁认为，“航勘院是一个轻资产的公司，
公司最大的财富是人的头脑。”而公司
的发展同时也在不断地培养综合型的
优秀人才。多年来，公司培养了一批
以国家工程勘察大师黄志仑为代表的
专家，成为公司各项业务的中流砥柱。
航勘院还特别注重对人才的跨专业、
跨学科培养，航勘院实施“人才工程”，
注重干部、党员和职工三支队伍建设，
同时加大高端人才的引进和培养，使
公司的人才结构得以进一步优化，博
士、硕士的职工比例大幅提高，形成
了合理的人才梯队，为公司后续发展
奠定了雄厚的人才和技术基础。

人常说，一流的企业做标准。航
勘院 65 年的历史奠定了雄厚的技术
基础，公司参编《岩土工程勘察规范》
等国家相关行业规范 6 项，参编行业
和地方标准 12 项，编辑专业手册 5 部。
获得各类国家级奖项 16 项，其中金奖
2项、银奖 6项，获得行业级奖项 20项；
获批专利15项。尤其是“十二五”以来，
参编的标准和所获的奖项更多。

刘宁说 ：“一个工程勘察企业取得
成功的关键要素主要包括 ：良好的商
业品牌和市场形象，卓越的运营能力，
强大的创新能力。”航勘院的可持续发
展，还有赖于观念转变和管理创新。
公司梳理了市场管理体系，建立了一
套权责分明、流转顺畅、反应敏捷的
市场管理流程，随着市场的变化，航
勘院逐渐从原来的单点市场突破向顶
层设计战略布局转变，从战略布局层
面下好市场布局这盘棋 ；积极推动市
场、制度、风险、财务、质量等五大
基础管理体系的建设 ；重新整合公司
内部各部门的构成和职能，建立起市
场引领发展的导向模式，在全公司树
立起市场部门也是客户的新观念 ；重
新梳理公司的人才构成，建立了与业
绩强挂钩的薪酬体系，最大限度地激
发员工的积极性、主动性和创造性……
近几年来，航勘院推动着脱胎换骨的
战略转型和管理转型，航堪院和总队
实现了整体改制，初步建立了现代企
业制度，逐步形成了一整套符合市场
要求、极具市场竞争力的运营体系、
技术创新体系和薪酬激励体系。

持续的技术创新和管理创新，为
航勘院带来了新战略、新思路、新理念，
也带来了翻天覆地的新成就。“十二五”
期间，航勘院营业收入从 2010 年的
2.74 亿元增长到 2015 年的 9.3 亿元，
利 润 从 2010 年 的 402 万 元 增 长 到
2015 年的 2316 万元 ；2016 年，航勘
院全年营业收入突破十亿元大关，达
到14.039亿元，利润总额达3601万元，
实现了“十三五”开门红。

未来，随着国家进入调结构转方
式的新常态，航勘院也实现了由千万
元向十亿元量级的迅速扩张，产业规
模和业务形态都发生了质的变化。对
公司的技术创新、管理创新提出了新
的更大的挑战，刘宁和他的伙伴们不
失时机地提出了“调结构、转方式、
创一流、超 20”的发展战略，“十三五”
期间，航勘院将致力于公司的市场结
构、业务结构、人才结构、组织结构
和管理结构的调整，将公司打造成能
为客户高质有效地提供全过程服务的
价值集成商 ；将致力于通过管理创新
实现企业管理方式不断由粗放向精细
化发展，从而推动经济发展方式由粗
放型增长到集约型增长，从低级经济
结构向高级优化的经济结构，从单纯
的客户数量以及合同额的增长到全面
布局、重点培养的可持续性增长的转
变，继续从产业链的低端向产业链高
度迁移，以实现商业模式的转变 ；将
致力于打造一流的人才团队、一流的
研发能力、一流的项目管控模式，为
客户提供一流的工程服务，完成一流
的工程业绩，实现一流的品牌价值影
响力，最终实现“成为国内一流勘察
设计研究院”的远景 ；将努力在 2020
年实现营业收入 20 亿元目标，挑战
30 亿元目标。

刘宁在接受记者采访时，反复强
调“战略恐慌”，他认为，发展是航勘
院最大的风险。这个风险，不仅仅是
企业高速发展中可能遇到的管理、技
术等瓶颈，更重要的是发展失去动力
所带来的风险。

发展和创新，只有进行时，没有
完成时。航勘院 65 年的积累，为公司
未来的发展奠定了坚实的基础，跨过
65 岁生日，航勘院站在了新的起点，
将迎接更大的挑战和更加辉煌的未来。

从历史走向未来
——航勘院65年的变与不变

巴黎航展是国际航空工业和航空科技行业探讨科技
合作和产业合作的交流平台，是拓展视野、拓展合作空
间和渠道的重要途径。航展期间，全球航空工业和航空
科技行业在此汇聚，交流合作，成果丰硕。
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