
经历了连续十年的石油产量下
滑，墨西哥开始实施国家能源改革。
通过打破墨西哥长期的石油产业垄断
经营模式、鼓励海上探测向深海区域
进发，政府希望借此机会促进墨西哥
的工业复兴。

2013 年，墨西哥政府税收的 1/3
来自石油产业，墨西哥石油出口量占
出口商品的 13%，石油产量相比 2004
年下降 25%。因此，提高石油产量成
为墨西哥政府的当务之急。经参议院
审理通过后，墨西哥总统恩里克·培
尼亚·涅托签署了石油改革法案，标
志着墨西哥石油行业结束了长达 75
年的国有垄断，正式向私人投资者和
外国投资者开放。

改革方案提出后，支持与反对的
声音不绝于耳，很多人质疑改革的可
行性、担心既得利益的变化。然而，
这对墨西哥海上直升机产业来说却是
个利好的消息。

根据统计，墨西哥现有海上直升
机 60 架，每年大约输送 200 万乘客
前往墨西哥东海岸的油气田。墨西哥
的主要油田位于墨西哥湾西南部的坎
佩切湾浅海，与韦拉克鲁斯州、塔巴
斯科州和坎佩切州相邻。随着法案的
实施，开发深海探测将会对该区域的
海上直升机运营带来深远而有利的影
响。深海钻井作业要求直升机载重量
大、运行范围广，新的中型和超中型
直升机如空客 EC175、阿古斯特韦斯
特兰 AW189 及贝尔 525 直升机将会
倍受青睐。

墨西哥国家石油公司

墨西哥国家石油公司（PEMEX）
的海上石油勘探作业始于上世纪 60
年代末。1976 年，PEMEX 在坎佩切
湾的浅海处发现了世界产量第二的超
大型油田——坎塔雷尔油田，从而改
变了墨西哥的石油产业格局。

6500 万年前，希克苏鲁伯陨石撞
击墨西哥尤卡坦半岛，造成了恐龙等
物种的灭绝，却为墨西哥带来了丰厚
的自然资源 ：坎塔雷尔油田由此成型。
作为墨西哥规模较大的浅海油田，坎
塔雷尔油田以及相邻的库马扎油田的
原油产量占整个墨西哥海上石油产量
的 3/4，然而近年来这两座油田的产
量却出现了大幅度下滑。2004 年，坎
塔雷尔油田的原油产量占据墨西哥石
油产量的 63%，2013 年，这个数字降
至 17%。值得庆幸的是，库马扎油田
的产量在同一时期有所上升，这多少
缓和了由于坎塔雷尔油田产量减少而
带来的石油产业危机。

虽然两座油田的总产量无法再次

达到峰值，它们为墨西哥海上直升机
的运营提供了有力保障。

直升机产业的崛起

墨西哥的海上直升机产业成形于
上 世 纪 70 年 代， 当 时 的 PEMEX 公
司为它的海上工作站建立了专门的直
升机部门。该海上直升机队的规模
于 1991 年达到峰值，旗下拥有 30 架
直升机，包括 6 架法国宇航公司的 
SA330J “美洲狮”直升机，11 架西科
斯基 S-76 直升机以及 13 架贝尔 212
直升机。

坎塔雷尔油田的快速发展促使了
三家直升机家族企业的兴起 ：坎佩切
直升机有限公司、航空专业服务有限
公司（ASESA）以及天马航空运输有
限公司。在全球规模最大的 25 家海
上直升机运营商中，这三家直升机公
司均榜上有名。

海上业务的繁荣同样改变了坎佩
切州卡门城的命运。这座曾经以捕鱼
为营生的孤岛，如今成为墨西哥的主
要航空物流港，墨西哥 85% 的海上直
升机机队的陆上基地均建在卡门城。

除了卡门城的直升机基地外，其
他基地主要分布在墨西哥东南部塔巴
斯科州的比亚埃尔莫萨市及多斯博卡
斯市、中东部韦拉克鲁斯州的韦拉克
鲁斯市及波萨里卡市以及东北部塔毛
利帕斯州的坦皮科市与雷诺萨市。若
要从韦拉克鲁斯市或塔毛利帕斯州的
马塔莫罗斯市起飞前往深海钻井平
台，还会经过美国德克萨斯州布朗斯
维尔市的边境。

海上业务主力

1994 年，PEMEX 公司取缔了直
升机部门，上述三家直升机运营商接
手了当时疲软的直升机市场，用全新
的贝尔 412 直升机取代了 PEMEX 公
司原用的贝尔 212 直升机及 S-76 直
升机。

“墨西哥是贝尔直升机在拉丁美
洲最大的海外市场”，贝尔直升机拉
丁美洲市场销售部执行董事杰伊·奥
尔蒂斯透露，“在典型的工作日里，
你会看到贝尔 412 直升机从卡门城机

场起飞，不间断地承担 PEMEX 海上
运输的工作。”直升机每天将运输 400
名工人从卡门城前往 PEMEX 的 27 个
海上生产基地，每个基地拥有 5~6 个
直升机场。直升机平均每小时着陆
5~9 次。

随着能源改革的实施，石油开采
向着深海进发，奥尔蒂斯认为贝尔直
升机依然能够成为海上业务的主力。
PEMEX 公司的海上平台距离海岸线
45 至 100 英里，这个距离对于贝尔
412 来说是小菜一碟。奥尔蒂斯表示，
贝尔 412 直升机将继续满足大部分海
上飞行作业需求，而新的贝尔 525 直
升机将成为远程深海任务的理想选
择。

为了保证贝尔 412 直升机能够满
足海上业务和政府公务需求，坎佩切
直升机公司和 ASESA 公司共有 50 架
贝尔 412EP 直升机，其中 30 架直升
机用于 PEMEX 的海上业务。除此之
外，PEMEX 在位于墨西哥城以西的
托卢卡机场的墨西哥训练中心设置了
一架贝尔 412 直升机飞行模拟器。

考虑到直升机机队的使用率和升
级需求，模拟器的作用很大。除了双
引擎直升机外，PEMEX 公司要求所
有的直升机使用年限必须小于 10 年，
飞行时间不得超过 10000 小时。根据
现有机队每个月 130 飞行小时的利用
率进行推算，大多数贝尔 412 直升机
在履行完第二个五年合同之前是不会
超过使用限制的，保证了该机型利用
率的最大化。

坎佩切直升机有限公司
在墨西哥的三大海上直升机运营

商中，坎佩切恐怕是最繁忙的一家。
坎佩切拥有 27 架贝尔 412 直升机，其
中有 17 架直升机负责 PEMEX 的海上
作业。每年 PEMEX 的海上机队飞行
36000 小时，输送人数超过 110 万人
次。由于高使用率和合理的维护调度，
这 27 架直升机得以物尽其用。迄今
为止，该公司累计飞行时间超过 50
万小时。该公司于 1978 年成立，1994
年被 CIC 公司收购。

坎佩切直升机公司总经理阿尔弗
雷多·米格尔介绍，CIC 公司现拥有
坎佩切的全部股份，但在 2010 年之前，
著名的海上直升机运营商布里斯托集
团曾是其股东之一。正因如此，坎佩
切公司与布里斯托集团保持了长期合
作关系，包括租赁布里斯托集团的飞
行器以及共享安全管理系统，如租用
布里斯托的 S-76C++ 直升机用于海
上地震调查。

尽管如此，坎佩切的主力机型依
然是贝尔直升机。2013 年，坎佩切成

为 ASESA 公司之外的第二家在墨西哥
引入贝尔 429 的海上直升机公司。当
然，这一切要归功于墨西哥政府批准
了 贝 尔 429 直 升 机 在 7500 磅（3400
千克）的总重量下运营。坎佩切购入
两架贝尔 429 直升机，负责韦拉克鲁
斯州附近的海上石油业务。

坎佩尔的机队还包括 4 架贝尔
407 直 升 机 和 1 架 贝 尔 407GX 直 升
机，其中 407GX 直升机主要负责陆
上 业 务 以 及 为 非 PEMEX 的 海 上 客
户（如 PEMEX 的分包商）提供服务。
米格尔认为，面对墨西哥能源改革，
PEMEX 公司仍然会将业务重心聚焦
于浅海石油产业上。与此同时，一旦
深海探测作业蓬勃发展，坎佩切也将
为其提供直升机租赁服务。为了满足
深海探测需求，坎佩切引进了贝尔
525 直升机，加强与贝尔直升机公司
的战略合作。

航空专业服务有限公司
贝尔 412EP 直升机在墨西哥的第

二大客户为 ASESA 公司，其母公司
为鲁米克斯企业集团。1977 年，温
贝托·洛博创立了 ASESA，作为普米
克斯集团的下属子公司。ASESA 的
现任总裁为温贝托之子温贝托·洛
博·德拉加尔萨。ASESA 创始之初，
拥有一架贝尔 212 直升机，负责协
助 PEMEX 在太平洋海岸的海上石油
探测任务。历经 37 的年发展壮大，
ASESA 现有 22 架贝尔 412EP 直升机、
2 架贝尔 429 直升机以及 5 架贝尔 407
直升机，累计飞行时间超过 47 万小时。

同 坎 佩 尔 直 升 机 公 司 一 样，
ASESA 的主要业务是为坎塔雷尔油
田提供海上服务，合同包括 2 架贝尔
429 直升机以及 13 架贝尔 412 直升机。

“每天有 15000 名员工在坎塔雷尔油田
的钻井平台上工作和生活，到 2015 年，
这个数量将增加至 25000 人。”ASESA
商务总监加维诺·萨拉萨尔透露，每
年 ASESA 公司的海上运输人数超过
60 万人次。如今 ASESA 的业务扩展
到了除石油业之外的其他领域，有 4
架贝尔 407 直升机服务于墨西哥国家
电 力 公 司（CFE）。 当 然，ASESA 的
主要业务仍然集中在现有的石油产业
以及不断扩张的深海石油勘探上。

随着 PEMEX 的作业范围从浅海
向深海扩张，石油探测活动数量和规
模不断增大。萨拉萨尔介绍，为了维
持现有石油探明储量，墨西哥政府要
求 PEMEX 公司的石油产量由 250 万
桶 / 日增加到 300 万桶 / 日。2012 年，
PEMEX 的石油钻井平台为 56 个，为
了维持现有的生产水平，预计到 2015
年，PEMEX 的海上平台总数将达到

110 个。
为了保证深海作业需求，ASESA

成为墨西哥首家引进新一代 S-76D
直升机的公司，S-76D 直升机将为
ASESA 公司的深海作业任务提供坚实
的保障。

除了常规的海上任务外，ASESA
在卡门城设有专门的直升机维护基
地，3 架 贝 尔 412EP 直 升 机 负 责 为
SAC 直升机公司在秘鲁的陆上探测作
业提供服务。

飞马航空运输公司
三家直升机公司中，飞马航空运

输公司的规模最小，但却是唯一一家
经营着空客直升机的公司。飞马公司
成立于 1981 年，它是空客直升机在墨
西哥的主要海上客户。

1983 年， 飞 马 公 司 购 入 4 架 原
法 国 AS350B 直 升 机， 为 PEMEX 的
海 上 探 测 提 供 服 务。80 年 代 中 期，
PEMEX 推行“双发”直升机队政策，
飞马公司引进第一架由原德国 MBB
公司生产的 BO105CBS 直升机，直至
退役，该机型累计飞行达 5 万小时。
1993 年，飞马公司引进 BK-117 直升
机，2004 年引进 EC145 直升机。

飞马公司执行董事恩里克·塞佩
达·纳瓦罗介绍，90 年代 PEMEX 取
缔了直升机部门，飞马公司开始为
PEMEX 的转包商提供直升机服务。
随着市场规模不断扩大，飞马公司
成为了墨西哥三大海上直升机公司之
一。飞马公司现有 8 架 EC145 直升机
用于海上业务，另有 8 架用于 CFE 的
电力巡逻。

飞马公司平均每年海上飞行时长
为 42000 小时，运输乘客 20 万人次。
它的海上机队除了 8 架 EC145，还有
2 架 EC130B4S 直 升 机、3 架 EC135
直升机和 4 架 BK-117 C-1 直升机。

为了满足日益增长的深海探测作
业需求，飞马公司加强了与空客直升
机公司的订单往来。飞马公司在马塔

莫罗斯市运营着 5 架 EC155 直升机，
为珀迪多以南 140 海里的深海钻井平
台提供海上支援。最近，飞马公司计
划购入全新机型 EC175 直升机。“为
了 2016 年的深海作业规划，我们与空
客签订了 2 架 EC175 的确认订单。不
仅是深海探测业务的需求，石油公司
也需要载重更大的直升机用于海上救
援。” 纳瓦罗强调，墨西哥海上油田的
工作人员近来常常遭遇飓风的袭击，
海上救援的重要性不容小觑。

其他直升机运营商

除三大直升机公司之外，还有两
家小型直升机运营商与 PEMEX 存在
独立合作关系。这两家直升机公司的
运行基地位于卡门城。

自 2009 年至今，ALA 公司拥有
的 3 架 EC135 直升机，累计飞行次
数达 6500 次，运输人数 56000 人次。
ALA 公司还负责海上医疗运输，协
助将坎佩切湾海上油田以及卡门城
的病患就近送医。另一家公司名为
Heliamérica México， 它 拥 有 一 支
EC130B4 直升机海上机队，以及一支
AS350 直升机队，用于 VIP 服务、空
中救援、商务包机以及紧急搜救等业
务。

除此之外，还有一家名为 Grupo R
的公司，它在墨西哥东北部拥有 3 座
新的深海钻井平台。公司在马塔莫罗
斯市拥有一座 AW139 直升机基地，
为数百万美元的海上投资项目提供支
持。这家石油公司的存在，恰好反映
了墨西哥即将面临的变革和发展。

一旦石油产业改革政策落地，发
展前景将一片光明。“我们无法探究
改革的细节，但是一旦政府同意美国
和欧洲石油勘探公司进驻墨西哥，墨
西哥深海石油产量将稳步提升。” 纳瓦
罗认为，对 PEMEX 来说，深海探测
的费用过于昂贵，吸引更多外资是发
展墨西哥石油勘探的更好选择。

外来资金的引进不可避免地造成
直升机市场的竞争压力，但这并不是
一件坏事。以巴西为例 ：当巴西开放
了海上石油市场后，国际石油投资企
业和运营商与当地直升机公司形成了
新的合作模式，有利于机队更新、专
业技术积累以及安全维护，实现了外
来投资商与当地企业的合作双赢。
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飞向蔚蓝深海
——墨西哥海上直升机产业发展之路

文光

多年来，ASESA 的直升机队为坎塔雷尔油田的海上作业提供帮助与支持。

　　卡门城的直升机基地停放着 50 架贝尔 412EP 直升机，为 PEMEX 的
海上业务提供服务。

　　PEMEX 的海上直升机坪总是一
派繁忙的景象。

　　飞马公司拥有 5 架 EC155B1 直升
机，以支持深海石油探测作业。

独享绝美海景
——令人向往的飞行工作

 据《每日邮报》报道，近日，澳
大利亚直升机飞行员内森·麦克利蒙特
在社交网络上传了自己的工作照片，随
即引起了广泛关注。众多网民纷纷表示：
这恐怕是世界上最好的工作。

现年 29 岁的内森，每天的工作就
是驾驶着直升机在世界上最大的珊瑚礁
群——大堡礁上空飞行，为前来观光的
游客提供空中游览服务。在过去的一年
里，他接待了许多前来旅行的情侣，带
他们领略澳大利亚的独特美景，和乘客
们共享假日的快乐。

内森告诉记者，他从 10 岁起，就
憧憬着成为一名飞行员，直到 24 岁他
的梦想才终于成真。内森因此辞去了高
薪的 IT 工作，成为一名商务飞行员。

当他来到大堡礁上的汉密顿岛，他发现
自己深深地爱上了这里。

“我觉得自己非常幸运，因为我热
爱这份工作，我的生活因此变得美好。”
如果当天没有飞行任务，内森就会在沙
滩边支上吊床，对着碧海蓝天放松身心。
对于内森来说，除了在岛屿生活花费较
高以及偶尔袭来的孤独感之外，工作和
生活在风景如画的大堡礁，几乎是完美
的选择。如果感到孤独，内森就会飞往
悉尼度假，“这时你会感觉自己回到了
真实的世界”。

尽管大堡礁宛如天堂，但内森并不
打算永远留在这里，他的梦想是成为一
名搜救飞行员。 （天乐）


