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创业三十年来“最惊心动魄”
的一件事

中国光伏产业自 2012 年以来都
异常艰难。在这种情况下，浙江正
泰集团的太阳能业务板块仍然盈利
1.6 亿元，销售额突破 50 亿元，成
为目前国内光伏投资建设规模最大
的民营企业。是什么让这个以 5 万
元成本起家的民营企业从草根一跃
为老大？

几年前正泰集团进入光伏产业。
南存辉事后感慨，这是他创业 30 年
来“最惊心动魄”的一件事。“最初，
根据当时发展的趋势，我们把重点
放在第二代薄膜太阳能电池的研发
上。三年前我们及时调整了战略，
开始转型做太阳能电站，以电站投
资带动光伏产品。”

从低压电器冠军到太阳能新军，
从辍学的修鞋匠到全国政协常委，
角色转换，展现了南存辉永不停息
的人生追求。

修鞋，每天赚的钱都比同行多

南存辉 13 岁初中毕业，父亲因
伤卧床不起。作为长子，南存辉辍
学子承父业。从此，校园里少了一
个学子，人们的视野里却多了一个
走街串巷的小鞋匠。13 岁至 16 岁，

他每天挑着工具箱早出晚归，修了
3 年皮鞋。南存辉说，“修鞋那阵子，
我每天赚的钱都比同行多，我就凭
自己的速度快，修得用功一点，质
量可靠一点。”

80 年代初，温州掀起一阵低压
电器创业潮。1984 年，南存辉找了
几个朋友，借钱在一个破屋子里建
起了一个作坊式的“求精”开关厂。
他们不分日夜地干了 1 个月，做的
是最简单的低压电器开关。赚来第
一笔收入 35 元钱。南存辉很兴奋，
觉得自己终于找到了一条通往财富
的道路。

靠“借”发展 ：利用别人的
设备来生产自己的产品

1984 年 7 月，他与朋友一起投
资 5 万元，在喧闹的温州柳市镇上
办起了“乐清县求精开关厂”，开始
了他在电气事业里的艰难跋涉。

“刚开始办厂很难，因为自己
什么都不懂。技术不懂、市场在哪
里又不知道。没有设备、没有技术、
没有人、没有资金，万事开头难，
让人伤透脑筋。”南存辉回忆说。

他只好四处“借”，借人才、借
思想，并利用别人的设备来生产自
己的产品。当时技术人才多聚集在
上海，于是南存辉去请了几个工程
师做指导。求精开关厂慢慢发展起
来。

南存辉对质量的追求接近严苛。
他说 ：宁可少做亿元产值，也不可
让一件不合格品出厂。有一次，企
业一批货物出口时，在运输过程中
一只货箱出现了破损，重新装配时，
偶然发现有一件产品不合格。南存
辉得知后，毅然要求全部开箱检查。
为了不影响交货，这批货物由海运
改为空运。仅此一项，运费就多花
了 80 万元。

分享不是慷慨，是明智

1993 年，正泰的年销售收入达
到 5000 多万元。南存辉意识到，正
泰要想继续做大，必须进行脱胎换
骨地变革，走联合的资本扩张之路。
自正泰成立之日起，他就矢志不渝
地推行股份制，以“股权释兵权”。
他的股权从 100％慢慢减小到目前
的不到 20％，正泰却在他的“减法”
中发展得越来越大。

他先后将浙江 38 家企业纳入正
泰麾下，于 1994 年 2 月组建了低压
电器行业第一家企业集团。正泰股
东一下增加到数十个，而南存辉个
人股权则被稀释至 40％左右。

1998 年，南存辉决定弱化南氏
家族的股权绝对数，在集团内推行
股权配送制度，将最优良的资本配
送给企业最为优秀的人才。就这样，
正泰的股东增加到现在的 100 多个，
南存辉的股份下降至 20％多。数十

位百万“知本”富翁诞生了。企业
的家族色彩逐步在淡化，力量和规
模却不断壮大。南存辉坦陈 ：“对于
创业者，分享不是慷慨，是明智。”

最大的梦想 ：让世界输变电
行业有中国的“正泰”

南存辉不仅是全国最大低压电
器企业的老板，也是敢与跨国公司
竞争的中国人。2002 年 3 月，在意
大利国家电力公司的年度招标大会
上，来自欧盟 15 个国家和全球各地
的近 30 家电气公司展开激烈竞争，
5 轮过后，一家来自中国的企业战
胜了通用、西门子、施耐德等大型
跨国电器集团脱颖而出，夺得 6000
万欧元的标的。这家震惊世界的中
国民营企业就是正泰集团。南存辉
告诉记者 ：“我们的成本领先战略是
取胜的法宝，正泰的产品比那些跨
国公司的报价都要低，质量却不比
他们差。”

现在正泰正在海外建厂，走得
是“先有市场，再建工厂”的战略。
南存辉定了三道关。首先，通过先
在海外建立销售机构，使当地市场
达到一定的成熟度。其次，选择行
业关联度紧、技术含量高、需求空
间大、市场竞争力强的国外科研机
构合作。最后，通过产品出口进行
产品定位和市场定位，并达到在当
地设厂的盈亏平衡点。

南存辉最大的梦想就是 ：让全
世界的同行都知道在输变电行业里
面有一个品牌叫正泰，它来自中国。

“烧好自己的那壶水”

许多民营企业都朝着多元化发
展，正泰一直执著于电器制造。从
低压电器、高低压电器到工业仪表，
正泰一直在做专业的电器制造企业。
南存辉说 ：“国际上正泰最有力的
一个竞争对手去年年销售达 90 亿欧
元，是我们的 10 倍。正泰在自己的
领域里还有很大的发展空间。”

南存辉始终认为，一个人首先
必须“烧好自己的一壶水”。他说：“在
企业快速发展阶段，有非常多的选
择。这样很容易导致决策的随意性。
这就像烧开水，你把这壶水烧到 99
度只差 1 度就开了，突然你心血来
潮觉得那壶水更好，把这边搁下不
烧了而跑到那边重新另起炉灶，新
的一壶还没烧开，原来那壶也凉了。”

南存辉谈到创业三十多年的感
受时说 ：“做企业跟爬山很像，开始
做的时候认为很简单，结果当你越
爬越高的时候，就是企业越做越大
的时候，碰到困难的时候，越爬越
觉得上不着天，下不着地，不能回
头。所以当你上了这个舞台，就没
有停下来的时候了，要不断去攀登、
去跨越。”

南存辉，浙江正泰集团股份有限公司董事长兼总裁，北

京商学院 ( 现北京工商大学 ) 企业管理专业毕业，研究生学

历。南存辉被认为是“新温州模式”的积极探索者和杰出代表，

被誉为“中国新兴民企代言人”。 

正泰集团旗下正泰电器为国内低压电器行业产销量第一

名。正泰电器于 2011 年登陆 A 股市场，并成为 A 股首家以

低压电器为主营业务的上市公司。以上市市值计，南存辉身

价约为 65 亿元人民币。
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南存辉：
从修鞋匠到电器行业龙头

“失去的十年”
再次上演？

这是一幅令人焦虑的未来场景 ：需
求长期疲弱，经济增长缓慢。高收入经济
体可能很难恢复到危机之前的常态，“长
期停滞”可能性正在增大。2008 年的金
融危机爆发以来，分析师们就在担忧日
本“失去的十年”在其他地方上演。

西方经济体在 2008 年金融危机后的
复苏一直非常疲弱。2013 年第三季度的
美国经济只比 5 年多前的危机前顶峰时期
增长 5.5%。

这一现象中的一个起因是金融过度
行为，全球经济中一直存在的结构缺陷造
成了持续的疲软状态。“过量储蓄”，即“投
资缺乏”就是缺陷之一 ：本应寻求生产
性投资的储蓄，要多于可以运用这些储
蓄的生产性投资项目。

“过量储蓄”的另一个表现是“全球
失衡”：东亚新兴经济体（特别是中国）、
石油出口国以及几个高收入经济体（特
别是德国）的巨额经常项目顺差（净资
本出口）。这些经济体成为全球其他国家
的储蓄净供应国。危机之前是这样，今
天依然是这样。

金融危机之前，美国吸收了全球大
部分的过量储蓄，但没有将之用于生产性
投资。2000 年之后，尽管廉价信贷随手
可得，固定资产投资占 GDP 的比重还是
在下降。原因之一就是投资品的相对价格
下降 ：实际投资比重保持稳定，而名义投
资比重却在缩减。除 2000 年之前的股市
泡沫期间外，企业还是依靠自身的储蓄
来支撑投资，而不需要从其他地方融资。

因此，流入美国的储蓄，都变成了
美国家庭和政府的借债。其他条件都一
样的情况下，收入大于支出的最富人群
会通过增加储蓄而提高美国的家庭储蓄，
那么解决经济平衡的一个（临时）解决
方案就是，吸引穷人在超出承担能力的
基础上借债，以维持支出。但显然这样
的平衡并不能持久。于是过量储蓄成了
当前需求的限制因素。但鉴于它还对应
着疲弱的投资，因此也意味着未来供给
的缓慢增长。这一困境存在于危机之前，
但危机使之恶化了。

我们该如何应对这一问题呢？一种
方式是进一步降低已经为负的实际利率。
这就是一些经济学家倡导提高通胀率的
原因。另一种可能的解决方案是直接消
除企业投资面临的障碍，增加生产性投
资。还有一种方案，是利用过量储蓄大力
增加公共投资。这会在一定程度上有助
于向低碳型增长转变。最后一种解决方
案是促进资金向新兴和发展中国家流动，
这些国家有世界上可能最好的投资机会 ：
世界上这么多的储蓄，在显然不存在投
资机会的地方寻求投资机会，却回避有
可能存在机会的地方，这是没有道理的。

高收入经济体发生的不仅是一场金
融危机。很明显我们无法指望这些国家
能够产生激增的企业投资来吸收全球过
量储蓄。最好的应对方式是采取措施提
高生产性私人和公共投资。这种冒险性
措施才可能带来我们美好的未来。

全球收入不平等正在慢慢扩大 :
收入大于支出的最富人群，在变得
更富的过程中往往会增加储蓄 ；而
穷人的收入却远未与货币通胀程度
同步。解决这一问题的一个（临时）
解决方案是吸引穷人在超出承担能
力的基础上借债，以维持支出。然
而经济增长放慢正使得依靠净借债
维持收入平衡的家庭更加难以为继。

俞敏洪 ：
创业最好一个人开头先做

“要做一件事情，你先自己做一

个月、两个月……做的时间越长越

好，这奠定了创立公司的基础。不像

电影中写得那样，我们三个是一起干

起来的。现实是我已经自己先干了五

年。我是从 1991 年从北大出来，干

到 1993 年成立新东方，1995 年年底

才到国外找到这些朋友，那个时候我

知道，如果我要再干下去的话，必须

要有一帮能人和我一起干。”

孙正义 ：
三十年后的生活工作将被“云”化

所有的一切都会成为生活记录，

被保存在云端。今后的云技术中，在

通信的瞬间完成自动翻译将变成理所

当然的事。教育也会大大进化，全世

界的孩子能与不同地方的孩子说话，

语言不通也能自动翻译。医疗也会发

展到高水平，无论人们住在孤岛还是

住在沙漠，都能瞬间接受世界最尖端

的医疗服务。工作方式也会进化，生

产效率大大提高……

肖钢“五指理论”
自我弱化证监会审批权力

将公司的好与坏绝对化是

错误的。正是因为上市门槛提高，

那些看似二流企业被阻止上市，

证券市场供给较少才造成当前的

炒作之风。上市门槛高必然引发

两个现象 ：一是如果公司财务报

表是真实的，就会让更多的夕阳

产业公司上市，但可投资空间有

限 ；二是让那些不符合上市标准

的公司产生造假的动力。


