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技术特点：
1. 能节省产品的研发时间，测试材料疲劳强度， 便于客户设计时选材缩
     减开支并更快得出结果分析，提升改进速度，确保批量产品的高质量。技术特点：

1. 适用范围广：应用压力0.5MPa到28MPa，应用介质液压油、磷酸酯油和
    航空燃油。

2. NAS8级油液污染度下长期可靠工作，可通过200
    微米污染颗粒不堵塞。

3. 力矩马达整体焊接，具有较强的抗冲击性和抗振动性。

4. 故障回中特性保证系统安全。

2. 具有控制、设计简单、生产波形丰富、脉冲压力高、
    控制精度高、测试频率高、使用寿命长以及维修成本
    低等特点。

3. 能完全满足相关总体单位对各种液压元器件压力脉
   冲测试的要求。

企业介绍
上海衡拓液压控制技术有限公司是中国船舶重工集团公司第
七〇四研究所电液伺服阀产业部转制而成立。七〇四所创建
于1956年，隶属于中国船舶重工集团公司，长期从事航
船机电设备的研发、制造工作，是国家一类研究所。

射流管伺服阀具有高抗污染性、高可靠性等特点。满足航空、航天、舰船和
工业领域大部分应用的要求，其技术先进性体现在其应用的可靠性。

射流管伺服阀产品介绍 压力脉冲试验台介绍

中船重工第七〇四研究所 1985年七〇四研究所生产了中国第一台射流管式电液伺
服阀。2012年1月，转制成为专业的伺服阀公司，专业销
售、设计、生产和服务射流管电液伺服阀。是国内唯一
一家具有批量生产射流管伺服阀及相关产品能力的单位，
并为相关产品国标、军标的归口单位。

 麦道飞机黯然告别中国市场
王文奇

2013 年 11 月 16 日，中国东方航
空公司最后一架 MD-11 飞机的退役，
标志着麦道飞机彻底告别中国市场。

麦道飞机公司（以下简称“麦道”）
研 制 的 MD-82、MD-90 和 MD-11
三种机型，曾是我国民航客运的执飞
机型，它具有安静、机身修长、发动
机后置、翼展超长等特点，有“空中
美男子”之称。

麦道在进入中国市场，与中国航
空工业开展合作生产，以及被老对手
波音兼并的系列戏剧性演变中，留给
后人许多猜想。本文将对麦道 80 年历
史的兴衰一一梳理，以飨读者。

航空制造业三巨头

在麦道的历史上，有着辉煌纪
录的机型首推上世纪 30 年代研制出
的 DC-3 运输机。这种型号的飞机被
人们亲昵地称为“空中火车”、“空中
伞兵”，曾经飞遍了第二次世界大战
的各个战场，并被苏联和日本广为仿
制。就一种运输机型号的产量而言，
能有上千架已经是凤毛麟角了，只有
波音 727、737、伊尔 -14、安 -24 等
少数机型。但 DC-3 飞机的总产量达
到 13000 多架，不说后无来者，已经
是前无古人了。而且至 1985 年，半个
多世纪过去了，世界各地还有 1500 至
2000 架 DC-3/G47 在继续使用中。这
无疑成了麦道公司悠长历史、上乘质
量的最生动、最富有说服力的飞行广
告。

第二次世界大战结束后，麦道的
前身——道格拉斯公司与波音在民用
飞机领域展开了激烈竞争。20 世纪 50
年代波音先声夺人，抢先进入喷气时
代，一举扭转在民机领域与道格拉斯
公司竞争时的被动局面，从此波音在
与道格拉斯公司的竞争中一直占据主
动。1967 年，由于道格拉斯公司过分
扩展 DC-9、DC-8 生产，产品质量
和资金链出现问题，迫使道格拉斯公
司与麦克唐纳公司合并，改名为麦克
唐纳·道格拉斯公司。

上世纪 80 年代，在与波音、空
客进行远程宽体客机的竞争中，麦道
决定上马 MD-11 宽体客机项目，首
架机 1988 年 3 月 9 日开始组装，1990
年 1 月 10 日 获 得 FAA 型 号 合 格 证，
同 年 12 月 7 日 交 付 芬 兰 航 空 公 司。
该机在典型三级座舱布局下载客 285
人，全经济舱载客 410 人，设计航程
12270 千 米， 装 有 3 台 涡 扇 发 动 机。
麦道原想用 MD-11 与波音、空客在
宽体客机项目上一争高低，但事与愿
违，该机型先天不足，出厂后相继进
行了飞机总体、发动机性能、空气动
力等方面的改进，市场竞争力大打折
扣。

在半个多世纪的发展中，麦道
的民用飞机形成了具有自己特色的

DC-9、MD-82、MD-90、MD-11
等系列产品，在国际市场具有较强的
竞争力，与波音、空客一起被誉为“世
界民机三巨头”。

1996 年 12 月 21 日， 波 音 成 功
收购麦道，但波音并没有即时关闭
MD-11 的生产线，因为当时波音欠
缺像 MD-11 级别的货机产品，波音
仍然在加州长滩生产 MD-11 货机。
2001 年 2 月 22 日，最后一架出厂的
MD-11 货机交付德国汉莎航空公司。

 
麦道与中国的情缘

麦道与中国的航空工业有着深厚
的情缘，上世纪 80 年代中期，麦道
公司与上海飞机制造厂牵手合作生产
MD-82 飞机，揭开了中美两国航空
业合作新的一页，受到了世界的广泛
关注。

1986 年 4 月 1 日， 首 架 MD-82
飞 机 在 上 海 投 入 生 产，1987 年 7 月
2 日，由美国前总统尼克松“空军一
号”专机机长卡尔·佩登驾驶的首架
MD-82 飞机试飞获得成功，同年 7
月 31 日交付中国北方航空公司。1987
年 11 月 7 日，上海飞机制造厂获得了
FAA 颁发的美国本土外第一张飞机生
产许可证。1994 年 10 月，中美圆满
完成合作生产 25 架 MD-82 飞机的合
同。

在成功合作生产 25 架 MD-82 飞
机基础上，中美合作再续情缘，1992
年，中国航空工业与麦道签订合作生
产 40 架 MD-90 飞 机 的 合 同，1994
年 调 整 为 20 架。1995 年 10 月 首 架
MD-90 飞 机 零 部 件 在 上 飞、 西 飞、
成飞、沈飞四地同时开工。

MD-90 飞机是麦道在 20 世纪 90
年代推出的新机型，在 MD-82 飞机
的基础上机身加长了近 2 米，采用新
装配工艺，配置了新型 V2500 发动机，
油耗和噪声大幅度降低。MD-90 飞
机合作生产的模式，从 MD-82 时的
进口部件组装飞机，升级为从原材料
加工零件，由过去一厂一所生产民机，
变为由上飞、西飞、成飞、沈飞 4 家
共同承担生产制造。在项目管理模式
上，第一次采用了“主制造商与供应
商”管理模式，上飞厂作为项目的主
制造商对西飞、成飞、沈飞供应商进
行了成功的管理。

航空业是一个投资周期长、市场
变化大、充满风险的行业，制造商不
可能也没有能力对市场的每次变化都
做出准确的判断。1996 年 12 月 21 日，
具有 80 年历史的麦道被波音兼并，波
音与麦道的合并对美国及世界航空制
造业产生了巨大的冲击。1997 年 11 月，
波音宣布位于洛杉矶长滩的 MD-90
飞机生产线将于 1999 年 5 月关闭停止
生产。1998 年 3 月，中国民航提出合
作生产的 MD-90 飞机项目也同步停

产。麦道被波音兼并对 MD-90 项目
造成很大的冲击，中国航空工业经过
反复权衡，最后将合作生产 20 架飞机
调整为 2 架。由于产量锐减，该项目
在经济上损失很大。

首 架 MD-90 飞 机 于 1999 年 10
月 3 日 完 成 试 飞，10 月 28 日 取 得
适 航 证。2000 年 3 月 6 日， 第 2 架
MD-90 获得 FAA 适航证。两架飞机
交付中国北方航空公司运营。

通过中美合作生产 MD-82/90 飞
机，中国的航空工业初步掌握了干线
飞机总装、测试、试飞等技术，对什
么是民用飞机、如何制造民用飞机、
如何建立符合民机产业发展规律的管
理体系有了深刻的认识。

          
管理层的貌合神离拖垮麦道  

1996 年 12 月 15 日，波音宣布兼
并麦道， 这起当时轰动世界航空业的
并购案，虽然已经过去了 17 年，但
在许多人心中仍有解不开的谜。原麦
道中国项目总裁张镇中在谈及此事时
说，麦克唐纳·道格拉斯公司，是麦
克唐纳公司在 1967 年买下了道格拉斯
公司以后成立的。在 20 世纪 60 到 70
年代，道格拉斯公司在美国和全球民
用飞机市场一直居于老大的位置，对
麦克唐纳公司一直很不服气。1967 年
两家合并后的麦道，一直没有真正融
合在一起，不仅公司分为两地，麦克

唐纳公司总部在圣路易斯，道格拉斯
公司则在加州长滩，而且公司一直也
是两套领导班子两条腿，这是导致麦
道发展滞后，竞争力下降的主要原因。 

两套班子的矛盾也直接影响到民
用 飞 机 的 销 售。20 世 纪 80 年 代 初，
麦道的业绩就开始大幅下滑。到 20 世
纪 90 年代，麦道在商用飞机市场中的
份额已从 22% 下降到 9.8%。由于竞争
对手推出了性能更好、更具竞争力的
产品，麦道三发大型飞机 MD-11 的
市场价格下跌了 40%，这对麦道而言
则是致命的打击。

1995 年，贺师统出任新麦道的首
席执行官，公司一度在 100 座 MD-95
的竞争中击败波音，不久麦道又赢得
一份 180 亿美元的 C-17 运输机订单。
但在经历了长期业绩滑坡后，这些只
不过是回光返照，公司积重难返，难
以阻挡 20 世纪 90 年代美国大公司的
并购狂潮，贺师统最终不得不选择与
波音合并。

一个有着 80 年历史的著名飞机制
造商就这样彻底销声匿迹了。世界航
空业从此进入了波音和空客“二虎相
争”的时代。

市场决定一个机型成败，决定一
个公司命运，这是被世界民机产业发
展历史所证明的一个真理。只有遵循
市场规律，按民机规律办事，才不会
重蹈麦道的覆辙 。

机上WiFi：
不只是上网那么简单

本报记者　胡勤

不久前，美国和欧洲的民航监管部
门相继发布通知，允许乘客在飞机起降
过程中使用开启了“飞行模式”的电子
设备，这也意味着飞机起降过程中需要
完全关闭电子设备将成为历史。未来乘
客个人的电子设备将在飞行中发挥更大
的作用，而机上 WiFi 的逐步推广，将
使乘客获得完全无缝的网络体验。

乘客：要WiFi，不要空间

“我们做过一个调查，乘客宁愿牺
牲自己的座椅空间，也愿意花费更多来
享受机上的 WiFi 服务。”霍尼韦尔航空
航天集团亚太区航空运输副总裁戴殊荣
日前在接受本报记者采访时表示，“乘
客希望在飞机上也能使用自己的电子设
备上网。”

机上 WiFi 服务让旅客在万米高空
享受上网服务，不仅为旅途平添了几分
乐趣，还为商务旅客提供了通信、办公
的便利。据统计，目前至少有 1800 架
商用飞机部署了机上 WiFi 服务。据英
国《商务旅行家》发布的一份数据显示，
全球共有 27 家航空公司提供机上网络
服务，除挪威航空、土耳其航空和北欧
航空暂时免费外，其余航空公司均收取
不同数额的费用。

根据 In-Stat 公司的一项研究表明，
旅客认可的机上 WiFi 服务价格应该是
每航段 2 ～ 5 美元，而过高的价格可能
使乘客望而却步。比如，美国西南航
空采用统一定价，每个设备每天一律 5
美元 ；美国航空对一趟航班的收费为
4.95 ～ 17.95 美元，对 15 分钟以内的
笔记本电脑上网仅收取 1.95 美元 ；而
澳航则要收取 12.9 ～ 39 美元不等的费
用。

“不同的航空公司有不同的收费模
式，但对于霍尼韦尔来说，通过新技术
的应用来降低机上数据的成本才是长
久的解决方案。”戴殊荣表示机上 WiFi
已成行业趋势的同时，强调降低使用成
本才能有利于这项技术的推广。“目前，

霍尼韦尔正在研发的海事卫星 KA 波段
可以为空中提供高速数据传输，使乘客
在空中的上网体验跟在家里使用宽带一
样，而 KA 波段可以降低成本的同时提
供最好的解决方案，大容量的数据传输，
能减少很多信息处理过程中的时间。”

航空公司：高速网络带来的改变

说到高空中的数据传输，很多人首
先想到的是乘客空中的网络需求，而对
于航空公司来说，高速的网络通讯能带
来的好处可不只有服务乘客那么简单。

航班机组需要在飞机起飞前制定
飞行计划，但是在长时间的远程航线上，
提前制定的飞行计划可能早已“过时”，
飞机正在飞行的航线可能已经不再是最
佳路线。此时，高速的卫星通信技术就
可以派上用场了，它可以让机组随时下
载航线上的气象数据，并通过飞行管理
系统对航路进行规划。戴殊荣以某家航
空的波音 777 远程航线为例，表示在引
入卫星通信后，该飞机每年可以减少
200 万美元的成本。

此外，高速网络还可以让航空公
司随时监控飞机的健康状况，而不是只
能在飞机落地后再进行检查。“KA 波
段技术可以使飞行中的飞机进行健康分
析，空中就可以判断哪些部分需要进行
维护，下一个目的地是否有备件。”戴
殊荣表示。在航班延误极其严重的中国，
减少飞机地面维护时间，无疑将给航空
公司和乘客带来双赢的结果。

不仅如此，机上 WiFi 的普及还可
以减少机上读物的摆放，甚至取消乘客
座椅前方的机上娱乐系统，这不仅可以
降低飞机的重量，还能够降低航空公司
的设备维护成本。

在移动互联网高速发展的今天，机
上 WiFi 的普及已成趋势，中国也开展
相应的测试和安装工作，而乘客和航空
公司在使用成本方面的双赢也将为这一
技术的推广打下坚实技术。

国际航协：全球
客货运量稳步增长

本报讯　国际航空运输协会（以
下简称“国际航协”）公布的最新数
据显示，受惠旅游需求旺盛，全球
航空 10 月收入客公里（RPKs）增长
6.6% ；载货率为 78.9%，与去年同期
持平。总货运吨公里（FTK）同比增
长 4%。

商业信心是反映客运增长的一个
重要指标。2013 年上半年，全球商
业信心表现疲软乏力，但第三季度略
有改善，欧洲和美国市场均呈现出经
济好转的迹象。自今年第二季度末以
来，两舱客运量呈现出持续增长态势。
受欧洲和跨北大西洋地区的强劲增长
的带动，8 月全球两舱客运量强劲增
长 8.6%。航协首席执行官汤彦麟表
示，10 月全球航空客运表现符合预
期，第四季度将继续受惠商业信心的
提升，及全球主要经济体良好的经济
表现。

根据国际航协 10 月发布的全球
航空货运报告显示，全球航空货运市
场呈现出“略有好转”的趋势。航空
货运表现的持续改善，主要是由于从
今年第三季度起，经济信心及消费者
的需求不断上升。10 月，除了非洲
以外，各区域 FTK 有不同程度的上
升，其中中东地区的航空公司更是取
得了双位数的增长，较去年同期增长
12.3% ；欧洲及美国地区航空公司则
分别增长 4.4% 及 3.7% ；备受关注的
亚太区则仅增长 2%。市场普遍认为，

“中国因素”将继续推动亚太区航空
公司的表现。 （晓英）

庞巴迪收获中国支线航空新订单

本报讯　定位服务于我国支线航
空市场的华夏航空日前确认订购 3 架庞
巴迪 CRJ900 飞机，并签署了一份关于
5 架该型飞机的有条件购买协议以及另
外 8 架飞机的选择权。根据当前售价，
这份确认订单价值约 1.34 亿美元。如
果这份有条件协议和选择权能够转化
为确认订单，合同价值将增至 7.33 亿
美元。

华夏航空全机队采用庞巴迪系列
飞 机， 由 5 架 CRJ200 和 6 架 CRJ900
组成的机队提供支线客运航班服务。去
年 7 月，庞巴迪向华夏航空交付了首架
CRJ900，这也是在中国运行的第 1 架
CRJ900。目前，华夏航空已实现贵阳
和重庆双基地运行，现执飞航线 30 余
条，其中支线航线和独飞航线比例均达

到 90% 以上，已初步构建起以西南为
中心，覆盖华东、华北、华南、西北、
东北的支线航空网络。“到 2016 年，我
们预计华夏航空的航线总数将达到 90
条左右，并将覆盖中国地区性城市中的
60%。”华夏航空总裁吴龙江表示。

此外，江苏南通通州湾航空工业
科技有限公司近日也与庞巴迪公司签
署了意向书，计划为筹建中的苏通航
空公司购买 30 架 Q400 型飞机，预计
交易总价值高达 9.95 亿美元。苏通航
空公司计划于 2015 年开始正式投入运
营，机队将全部由 Q400 组成。截至 9
月 30 日，庞巴迪已经获得 476 架 Q400
和 Q400 NextGen 涡 桨 飞 机 的 确 定 订
单。 （晓英）

巴西航空公司获批可为世界杯更改航班时刻
本报讯　巴西民航管理部门近

日宣布，考虑到世界杯比赛期间旅
客对出行时间的特别需求，航空公司
可以更改航班时刻，有关方案最迟于
12 月 20 日提交审核。

由于铁路和高速公路网络不发
达，航空是巴西人长途出行的主要方
式，但是经常发生的航班延误事件使

人不得不为世界杯期间的航空秩序捏
一把汗。12 月 6 日，就在世界杯抽
签仪式结束后不久，巴西多地机场就
出现航班长时间延误或取消的情况。

巴西民航管理部门表示，为了更
好地满足世界杯观众的出行需求，管
理部门将对 25 个机场的航班起降时
刻进行必要调整。这些机场除了 12

个主办城市的主要机场，还包括 13
个距离赛场 200 千米以内的机场。

巴西民航管理部门将于明年 1 月
15 日之前公布世界杯期间航班起降
时刻表，在世界杯结束后将恢复成现
行的时刻表。 （欣闻） 

加拿大航空公司订购109架波音737MAX
本报讯　加拿大航空公司日前宣布

与波音公司达成协议，将购买 109 架波音
737MAX 系列飞机，以对其目前主要航线
的窄体客机进行更新换代。加拿大航空公
司截至目前的主要干线机队包括 51 架在
20 世纪 80 年代末采购的空中客车 A320 和
A321 飞机。

据悉，该订单总额将高达 65 亿美元，
包括 33 架 737MAX8 和 28 架 737MAX9 飞
机的确认订单，以及优先选择和购买另外
48 架飞机的权利。加航表示，前两架波音
737MAX 将在 2017 年交付，其他飞机将在
随后的 16 年陆续交付，交付将持续到 2021
年。加拿大航空公司总裁兼首席执行官卡
林·卢云尼斯古表示，此次更新窄体飞机
将提高飞机的燃油效率、缩减公司的运输
成本，保持加航在北美地区的竞争力。

业内专家认为，由于采用了由 CFM 国
际公司生产的 LEAP-1B 最新型发动机，波
音 737MAX 系列飞机在燃油效率、可靠性
以及乘客舒适度等方面大为提高。有数据
显示，新机型将比现有机型节油 14%，为
航空公司带来 7% 的运营成本优势。（张辉）


